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Resumo: O presente artigo descreve o sistema de produgdo de pegas de vestuario. A desigualdade social e a precarizagdo
da forca de trabalho sdo problemas presentes no setor da moda. Esse sistema produtivo foi denominado de fast fashion,
caracterizado pela aceleracdo do giro do capital e aumento do consumo e do lucro, gerando a desvalorizagdo de componentes
da produgdo, como a exploragdo de trabalhadores, caracteristica intrinseca ao sistema capitalista. A contribui¢do desta
proposta € ampliar o foco sobre um problema relevante do setor.

Palavras chave: Moda; producdo de roupa; trabalhadores.

Abstract: This article describes the clothing production system. Social inequality and precariousness of the workforce are
problems present in the fashion sector. This production system was called fast fashion, characterized by the acceleration of
capital turnover and increased consumption and profit, generating the devaluation of production components, such as the
exploitation of workers, an intrinsic characteristic of the capitalist system. The contribution of this proposal is to broaden
the focus on a relevant problem in the sector.
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Introducio’

O objetivo central do presente artigo € descrever um panorama sobre o sistema de producdo de pecas de
vestudrio, com o foco na compreensdo das condi¢des da maioria dos trabalhadores do setor. A opressao aos
trabalhadores ndo ¢ uma novidade neste campo. Entretanto, a conscientizagdo deste problema ¢ uma questao
contemporanea. A partir deste século, o tema comega a ser relevado e divulgado. Consequentemente, aumentam
os estudos na area de moda que abrangem esses problemas. A principal contribuicdo da presente abordagem ¢
trazer reflexdes para essa questdo tao relevante do setor da moda, para que os questionamentos inspirem novos

pesquisadores, novas propostas e até mesmo a busca por possiveis solugoes.

A érea de interesse do artigo surge a partir da motivacao de uma das autoras que, trabalhando no mercado
de moda por 25 anos e acompanhando de perto os problemas e as transformacdes ocorridas no setor, tem se

debrugado na pesquisa e buscado solucdes para esse predominante modelo de producao opressivo.

Ha muitas defini¢des para o termo moda, e muitos pesquisadores ja se dedicaram a desvendar e analisar
seu significado. No presente artigo, adotamos a conceituagdo de moda como fendmeno moderno, relacionado a
maneira de viver, caracterizado pela copia, difusdo e repeticao de habitos, bem como ao ato de vestir e expressar-
se na sociedade. Sob esta perspectiva, a moda associa-se diretamente 8 mudanca e ao novo (Lipovetsky, 2011).

Lipovetsky (2011) localizou o estabelecimento da moda na Idade Média tardia a partir das significagdes
culturais modernas, como valorizacdo do novo e individualidade humana. Godart (2010, p.131) conclui que: “a
moda é, portanto, um fato social total que navega entre imitagio e diferenciagio, entre individuo e sociedade. E
um conjunto de institui¢des que produzem vestuarios portadores de significado que os individuos utilizam para

suas ‘reparacdes’ identitarias”.

3 Este estudo foi financiado pela FAPERJ — Fundagéo Carlos Chagas de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro, Processo SEI E-26/200.049/2025.
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Segundo Lipovetsky (2011), a partir dos anos 1950 e 1960, o conceito de moda ¢ caracterizado por uma
afirmac¢do do individualismo e pelo fortalecimento de uma sociedade pds-Segunda Guerra Mundial, estimulada
pelo contemporaneo, pelo novo e pelo consumo. “O vestuario de moda ¢ cada vez menos um meio de
distanciamento social ¢ cada vez mais um instrumento de distingdo social e estética, um instrumento de seducao,
de juventude, de modernidade emblematica” (Lipovetsky, 2011, p.177).

Buscamos na conceituacdo de Lipovetsky (2011) destacar a importancia do novo e da mudanca na
compreensao da dinamica da moda. Esses principios sdo importantes para entender a evolugdo e formagao da
cadeia de producao de pegas de vestuario estimulada pela logica do capitalismo. “A ordem burocratico-estética
comanda a economia do consumo agora reorganizada pela seduc¢do e pelo desuso acelerado” (Lipovetsky, 2011,
p.184). A logica da moda moderna se forma a partir da troca ou descarte de roupas que estdo muitas vezes em

boas condi¢des de uso.

E preciso tomar nota da natureza contraditéria do trabalho histérico da moda consumada: por um lado ela
gera uma atitude positiva diante da inovagao; por outro, congela a ductilidade social. A sociedade-moda
acelera e enrijece no mesmo passo as tendéncias a mobilidade social, impulsiona paradoxalmente tanto o
modernismo quanto o conservadorismo (Lipovetsky, 2011, p.207).

Partimos de um contexto mais abrangente, conceituando moda, destacando a valorizagdo da no¢ao de novo
que movimenta o sistema, e caminhamos para a caracterizagdo do setor de producao de pegas de vestuario,
priorizando os problemas sociais existentes, finalizando com reflexdes. Nesse contexto, a economia criativa
apresenta-se como uma ferramenta que pode favorecer o cendrio desfavoravel do setor. Ela ¢ caracterizada pela
criacdo, inovagdo e a valorizacdo da cultura local, oferecendo ambiente favoravel para o desenvolvimento de
setores como a moda. Esta representa uma forma de expressao e valorizacao de identidades, impulsionando a
economia e a geracdo de empregos. A economia criativa foca na valorizacdo da producdo e cultura local
articuladas em rede, caracteristica importante no atual contexto de globalizacao.

O presente artigo ¢ fruto de uma pesquisa social, tendo como motivacdo a necessidade de produzir

conhecimento. O problema foi abordado qualitativamente, visando a atingir seu objetivo a partir de exploracao e
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descricdo. A obtencdo de dados descritivos deu-se a partir da exploracdo e do contato direto das autoras com o
objeto estudado e sua descricao e interpretacdo do fendomeno.

Os dados teoricos foram adquiridos a partir de pesquisa bibliografica para a compreensdo do tema, por
meio do referencial tedrico especifico. A pesquisa bibliografica foi realizada a partir da leitura analitica de livros,
artigos, sites, reportagens, teses e dissertagoes. O referencial tedrico desse artigo se deu a partir de uma polifonia
de vozes, perpassando jornalistas e fildsofos. A diversidade proporcionou o didlogo entre autores de diferentes
areas de conhecimento, além da moda e do design, como a filosofia, a geografia e a sociologia, ampliando e

fortalecendo o debate sobre o tema.

A produgio de pecas de vestuario

Comecamos essa se¢do trazendo uma breve contextualizacao histérica da evolugdo da produgdo de pecas
de vestuario, antes mesmo do surgimento das primeiras maquinas de costura. Focamos a analise nos profissionais
responsaveis por essa producao. Entender a cadeia como um todo, considerando seus atores, ¢ a unica forma de
conhecer a situagdo de desigualdade social presente no setor.

O sistema fabril do setor da moda se fragmenta em dois tipos: a indistria téxtil e a industria de confecgdo
de pecas de vestuario. Concentramos nossa analise na industria de confec¢ao, pelo seu carater intensivo em forga
de trabalho e, consequentemente, por acumular os maiores problemas sociais do setor.

As primeiras maquinas de costura foram comercializadas em 1851. Com pregos elevados, foram
adquiridas pelas primeiras industrias de confec¢do e utilizadas para a produg¢ao de pecas simples, como uniformes.
As pecas de uso pessoal permaneceram, por muitos anos, sendo confeccionadas em modelos de producao caseiros
ou, em algumas ocasides, em ateli€s de costura.

Forty (2007) mostra um debate no qual, nesse periodo, alguns autores associavam o uso das maquinas a
uma estética inferior dos produtos industriais em comparagao aos produtos artesanais. Nao era o uso da maquina
que provocava mudangas no design, mas o “mau uso dela”, como reflexo do sistema capitalista — valorizagao da

quantidade e do lucro em detrimento da qualidade.
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A mecanizagdo na industria de confeccdo de pecas de vestuario foi lenta. Alguns processos foram
substituidos pela maquina, enquanto muitos outros permaneciam sendo feitos a mao. Forty (2007) compara a
producdo mecanizada e intensiva em forga de trabalho aos trés estdgios do desenvolvimento da manufatura
capitalista descrita por Karl Marx: a primeira fase — cooperagdo de trabalhadores, artesdos, que compartilham
uma oficina, compra de material e venda coletiva; a segunda fase — divisao do trabalho sob a supervisdao de um
mestre; e a terceira fase — introducao da méaquina e estabelecimento do sistema fabril.

Forty (2007) descreve o modelo de producdo de roupas antes ainda da introdugdo das maquinas, a partir
de cartas escritas por Henry Mayhew ao Morning Chronical, na Inglaterra, em meados do século XIX. Ele explica
que a confecgdo de roupas era segmentada em dois setores: o “elegante” e o “vulgar”. No elegante, as costureiras
e os alfaiates eram empregados contratados, e o processo de costura era lento e de qualidade. Existia um acordo
entre empregador e empregado quanto ao pagamento das pegas.

No segmento vulgar, as costureiras e os alfaiates trabalhavam informalmente, sendo muito explorados,
configurando um sistema de terceirizagdo. Para as confec¢des produzirem além da capacidade permitida por seus
funcionarios contratados, passavam o trabalho para os sweaters, que por sua vez repassavam para costureiras €
alfaiates. Nesse processo de terceirizagdo, o valor estabelecido inicialmente por pe¢a diminuia, aumentando a
exploracdo dos trabalhadores. A principio, as pecas eram confeccionadas na propria casa dos executores, depois
comecam a ser produzidas em oficinas providenciadas pelos sweaters. Essas oficinas eram os alojamentos dos
trabalhadores, que recebiam também comida e eram pagos apenas pelos trabalhos prestados — acarretando
condi¢des analogas a escravidao. Através da informalidade, buscava-se diminuir o preco da producdo e aumentar
os lucros (Forty, 2007).

Segundo Forty (2007), o inicio da mecanizacdo ndo trouxe mudanca estrutural ao setor. Os sweaters
compravam a maioria das maquinas e eram pequenos capitalistas, explorando costureiras e alfaiates. Aumentava
a quantidade de pecas confeccionadas e, paralelamente, a exploragdo dos operarios também. Sem maquinas de
costura, esses trabalhadores domiciliares ndo conseguiam competir com a producdo das oficinas e acabavam
vendo como Unica solugdo trabalhar nelas, aumentando, dessa forma, a quantidade de trabalhadores disponiveis

e a exploracao.
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No periodo de 1860 a 1870, com o crescimento da quantidade das maquinas, as pecas de vestuario ficavam
cada vez mais elaboradas, com a intencdo de garantir alta nos precos € no lucro. Mas esse lucro nunca era
repassado aos trabalhadores.

Quase um século depois, os norte-americanos, perseguindo o mesmo objetivo de obter lucro a partir da
producdo de pecas de vestudrio, criaram um meio de confecciona-las em menos tempo, baixando, dessa forma,
os custos das pecas. Isso aconteceu entre 1939 e 1945. O novo método ndo proporcionava um alto padrao de
qualidade nos acabamentos. Eram confeccionados produtos sem complexidade, como uniformes (normalmente
militares), ¢ o0 método foi nomeado de ready-to-wear (Braga; Prado, 2011). Para aumentar a quantidade de
produtos confeccionados e diminuir o tempo de produgdo, esse modelo utilizava a forma de costura linear, em
que as maquinas eram alinhadas em filas, e a estratégia fundamentava-se na estruturagdo da modelagem e no corte
do tecido. O sistema de grade por modelo, utilizado até hoje, foi desenvolvido a partir desse modelo de producao
em que, por exemplo, uma calca era cortada nos tamanhos pequeno, médio e grande nas cores preto e azul. A
nova tecnologia de producao de roupa revelou uma grande oportunidade de negocio para os EUA.

Braga e Prado (2011) revelam que Jean-Claude Weill liderou os franceses em uma missao de espionagem
para conhecerem o comercialmente eficiente modelo de producdo americano. Apds adaptarem a realidade
francesa, instituiram o conceito de prét-a-étre-porté, depois transformado em prét-a-porter. O conceito ¢é
caracterizado pela produ¢do de roupas em série e se propagou mundialmente. De forma ampla, o grau de
qualidade e de design do prét-a-porter ficava entre as pecas de alta costura e os uniformes. Esse novo modelo de
producdo de pecas de vestudrio em massa proporcionava um maior acesso a roupas com designs mais elaborados
€ precos mais acessiveis para a maior parte da populagdo. “Era uma demanda da moderna sociedade de consumo
que todas as roupas fossem produzidas em série” (Braga; Prado, 2011, p.191).

O sistema de producgdo caracterizado pela divisdo de tarefas e pela produ¢do em massa ficou conhecido
posteriormente como taylorismo ou fordismo. Segundo Contino (2019), o fordismo, diferentemente do
taylorismo, identifica que a producao massificada precisa do consumo em massa, logo requer um novo tipo de

sociedade democratica, populista € modernista.
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Foi no inicio do século XX, apo6s a Segunda Guerra Mundial, que o fordismo comegou a se difundir pelas
industrias americanas, consolidando-se entre 1945 e 1973. Apds esse periodo, o modelo foi gradativamente
substituido por uma producdo mais enxuta e flexivel, baseada no modelo japonés de producdo apelidado de
toyotismo (Harvey, 2007, apud Contino, 2019).

As condi¢des produtivas impostas pelo modelo de producao de origem norte-americana ready-to-wear €
a disseminacdao do modelo denominado pelos franceses de prét-a-porter - ambos motivados pela producdo de
vestudrio em massa, movida pela novidade e pelo consumo - afastavam-se cada vez mais do modelo de produgao
lento e artesanal da alta costura.

A mecanizagdo do setor que comecou no século XIX foi gradativa e lenta. Hoje, quase 200 anos depois
da comercializagao das primeiras maquinas de costura, ocorreram muitas mudangas no segmento, na organizagao
e geolocalizacdo das fabricas, deslocando as produgdes para os paises onde os salarios sdo mais baixos.
Entretanto, a industria segue caracterizada pela informalidade e pela explorag¢ao dos trabalhadores.

O trabalho dos designers também sofreu transformagdes no decorrer destes 200 anos. Esses profissionais
tiveram que se adaptar as novas realidades e as mudangas estruturais do sistema de produ¢ao de pegas de vestuario.
A desterritorizacdo da producdo causou o afastamento gradativo dos designers dos processos e das pessoas
envolvidas na produgdo. A concepgdo ¢ a execugdo dos produtos caminhavam cada vez mais afastados
fortalecendo o conceito de divisdo de trabalho no sistema capitalista. Os designers vao ficando cada mais
desconectados da realidade, distanciando-se dos reais problemas do setor.

E a partir do final do século XX que essas caracteristicas produtivas iniciadas no modelo ready-to-wear
se intensificam e se tornam mais evidentes, devido a circunstincias favorecidas pelas grandes evolugdes
tecnologicas do periodo. Segundo Sennett (2006, p.12): “a revolugado tecnologica da ultima geracgao tem florescido
sobretudo nas instituicdes menos presas a formas centralizadas de controle. Esse crescimento certamente tem um
preco alto: desigualdades econdmicas cada vez maiores e instabilidade social”.

A maioria das confec¢des de roupas desse periodo empregava o modelo de “montagem progressiva por
pacotes”, com inspiracao no taylorismo e/ou fordismo. Esse modelo de montagem caracteriza-se pela presenca

de muitos trabalhadores e pouca mecanizagao. Cada costureira recebe um “pacote” para execugao de operagao,
7
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que corresponde a uma etapa da producdo da pe¢a. Em seguida, o “pacote” passa para outra costureira, € assim
sucessivamente (Godart, 2010). A partir da década de 1990, o modelo de produgdo se modifica, com inspiracao
na empresa japonesa Toyota.

O modelo de producao denominado toyotismo se adequava as demandas daquele periodo historico. Era
caracterizado pela flexibilidade, automagdo e novas formas de controle de trabalho, promovendo aumento da
producdo e do lucro (Contino, 2019). Identificado essencialmente pela terceirizacdo, no toyotismo nao havia
envolvimento da marca que vendia o produto com o processo de produgdo. Desta forma, essas empresas/marcas
desligavam-se da produ¢do e concentravam-se no branding e no marketing, com diminuicao dos custos fixos e

elevagao dos lucros.

Essa tarefa ignobil, portanto, pode e deve ser delegada a terceiros cuja tinica preocupacdo ¢ atender as
encomendas a tempo e dentro do or¢amento (e o ideal ¢ que fiquem no Terceiro Mundo, onde a méo de obra
¢ quase de graca, as leis sdo frouxas e isengdes fiscais sdo obtidas a rodo). [...] Quando o processo de
fabricagao real ¢ tao desvalorizado, logicamente é mais provavel que as pessoas que fazem o trabalho de
producdo sejam tratadas como lixo — coisas das quais vocé pode se livrar. A ideia de uma certa simetria:
uma vez que a produg@o em massa criou a necessidade do branding, seu papel foi crescendo em importancia
até que, mais de um século e meio depois da Revolugdo Industrial, ocorreu a essas empresas que talvez o
branding pudesse substituir completamente a producdo (Klein, 2002, p.46, 221).

No Brasil, no final do século passado, a industria de confec¢ao de pecas de vestuario entrou em crise com

a abertura do mercado para as exportacdes. Segundo a pesquisa UNIETHOS (2013, p.24):

Informagdes disponibilizadas pela Pesquisa Industrial Anual (PIA), pela Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAD) e pelas Bases Estatisticas do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) apontam que
os trabalhadores da industria da confec¢do apresentam os menores niveis de formaliza¢do, as menores
contribuigdes previdenciarias e o maior percentual de trabalhadores por conta propria, quando comparados
aos outros segmentos da cadeia téxtil.

Esse ¢ o modelo de cadeia produtiva nacional que alimenta o fast fashion.

O conceito utilizado pelo modelo de produgdo fast fashion surgiu no bairro parisiense de Sentier, no final
do século passado, com pequenos comerciantes que iniciavam suas producdes tardiamente, esperando a
confirmacao das tendéncias (UNIETHOS, 2013). Este modelo de produc¢do comegou a ser absorvido por algumas
marcas como estratégia comercial, objetivando o aumento das margens de lucro. Por tras da informalidade do

setor, as praticas irresponsaveis do modelo iam crescendo e se ocultando. Mudando a estrutura produtiva que

8
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prevalecia anteriormente no setor, os principais objetivos do ritmo acelerado desse modelo de produgao sado: baixo
custo de producao, rapido escoamento da distribuicdo e precos atrativos. Antes, as marcas langavam de duas a
quatro colecdes anuais. Com este novo modelo, lancam novidades semanais para o ponto de venda, com
numerosas cole¢oes durante o ano.

Marcas como a Zara e outras do varejo de moda rapidamente absorveram esse modelo de negdcio,
aumentando lucros e visibilidade. Com foco nas licdes da montadora japonesa Toyota, eliminavam os grandes
estoques a partir do desenvolvimento de uma logistica eficiente, produzindo em média 11 mil modelos de roupas
com precos acessiveis por ano (Tanji, 2016).

De acordo com Contino (2019), os empresarios buscavam modelos produtivos que se adaptassem ao
periodo confuso de reestruturagdo econdmica, social e politica, cenario das décadas de 1970/80. O modelo
fordista/taylorista, caracterizado pela produgdo em série e em grande escala, com fabricas verticalizadas e

trabalhadores especializados, ndo era mais eficiente para aquele periodo.

O modelo produtivo que melhor respondeu a essas necessidades foi o toyotismo, que, criado no Japdo em
1947, ganhou o mundo com o fim da “onda longa expansionista” e a reestrutura¢do produtiva. No decorrer
dos anos 1980 e 1990, os seus principios organizacionais tenderam a ser adotados por diversas corporagdes
transnacionais nos Estados Unidos, Europa, Asia e também na América Latina (Contino, 2019, p.154).

Diferentemente do modelo fechado de produgao fordista, o toyotismo possuia uma maior horizontalidade,
um modelo aberto identificado por uma producao flexivel. A eficiéncia sob a perspectiva do capital agravava os
problemas sociais, devido ao aumento da informalidade e da terceirizagao.

A industria de confec¢do de vestuario se beneficia da adogao de uma rede informal de prestadores de
servigos que gera a redugdo dos custos, das responsabilidades e dos riscos da empresa. “A informalidade sempre
esteve presente nesse setor produtivo, no qual o trabalho domiciliar € o pagamento por pe¢a nunca deixaram de
ser utilizados” (Contino, 2019, p.156).

No final do século XX, nos paises mais desenvolvidos economicamente, comecaram os movimentos
contra as grandes empresas, acusadas de exploragdo, com repercussdo na midia mundial. O ano de 1995 foi
apelidado como “o ano das fabricas exploradas” na América do Norte, devido ao triste incéndio na fabrica de

brinquedos Kader, em Bangkok, que matou 188 operarios e feriu 469. O desastre causou um “despertar coletivo
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por parte da midia e do publico” (Klein, 2002, p. 362). No periodo, ja vinha sendo divulgada a exploragcdo em
fabricas de paises como Coreia do Sul, Vietna e China, que produziam pegas de vestuario para marcas como Nike,
GAP, Guess, Wal-Mart, Target, Sears, Nordstrom.

Um exemplo emblematico foi o de Carmelita Alonzo, costureira na fabrica V.T. Fashion em Cavite,
Filipinas, que faleceu no dia 8 de margo (Dia Internacional da Mulher) de 1997, apds jornadas de trabalho
exaustivas. A V.T. Fashion confeccionava roupas para marcas internacionais, como a GAP. Com pneumonia, a
costureira solicitou alguns dias de folga, que lhe foram negados pelo gerente. Segundo relato das costureiras,
Carmelita Alonzo morreu “de tanto trabalhar” (Klein, 2002).

Mas foi a partir deste século que os problemas comecaram a ser mais amplamente divulgados. No
documentério The True Cost, dirigido por Andrew Morgan e descrito na reportagem de Thiago Tanji na revista
Galileu, conhecemos a historia de Shima Akhter, que nasceu em Bangladesh, pais do Sudeste Asiatico. Foi na
capital Daca que, aos 23 anos, tornou-se integrante do exército de quatro milhdes de habitantes do pais operando
maquinas de costura nas confecgdes, com salarios inferiores a US$3 por dia. Os grandes desastres ambientais do
pais levaram a migragdo da populacdo rural, que vivia da agricultura, para a capital, em busca de emprego nas
confecgdes de roupas - que cresciam na regido, abastecendo os paises com economias mais desenvolvidas. Outros
casos de violagdo dos direitos dos trabalhadores ¢ humanos foram denunciados no pais, como o de trabalhadores
agredidos pelos gerentes com cadeiras, pedacos de pau e tesouras, apos reivindicagdes por reajustes salariais e
melhores condi¢des de trabalho (Tanji, 2016).

Foi também em Bangladesh que, em abril de 2013, um prédio que abrigava cinco fabricas de confec¢ao
de pecas de vestuario e empregava dois mil trabalhadores, conhecido como Rana Plaza, desabou, causando a
morte de 1.130 operarios. Eram trabalhadores com jornadas de trabalho de 60 horas semanais e salarios mensais
equivalentes a cerca de R$360 (Tanji, 2016).

Meses depois do desastre, em Phonom Pehn, capital do Camboja, perto de Bangladesh, a policia reagiu
com armas de fogo contra funcionarios que reivindicavam reajustes salariais, causando trés mortes (Tanji, 2016).

Segundo Tanji (2016), em 2014 o maior numero de confecgdes de pegas de vestuario estava localizado em

paises asiaticos, como China, Bangladesh, Vietnd e Camboja. A China foi o primeiro pais a assumir a posi¢ao de
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exportadora de roupas prontas para os paises com economias mais desenvolvidas. Entretanto, a partir do
crescimento econdmico, o pais aprimorou as leis de protecao aos trabalhadores, o que teve como reflexo a procura
por outros paises. Atualmente, algumas nacdes africanas, como a Etiopia, também abrigam confec¢des de roupas.

No Brasil, segundo a Associagdo Brasileira da Industria Téxtil (Abit), em 2014, 85% das pecgas de
vestudrio consumidas no pais eram produzidas localmente. O setor ¢ formado por uma economia local, com
“lojinhas” de roupas espalhadas pelo pais (Tanji, 2016). O setor nacional ¢ composto, em sua maioria, por
empresas de micro e pequeno porte, apresentando baixa capacidade produtiva e deficiéncias de gestdo. Entretanto,
existe também uma quantidade representativa de empresas de médio porte com melhores estruturas. As
confeccdes utilizam a subcontratacdo com a terceirizacdo como estratégia para uma producao mais barata e mais
competitiva (UNIETHOS, 2013).

No Brasil, repercutiram na midia, no inicio do século, denuncias de trabalho analogo a escravidao
vinculadas as empresas de varejo de moda. A legislagdo brasileira define o trabalho escravo a partir de quatro
eventos: jornada exaustiva, servidao por divida, trabalho forcado e condi¢des degradantes no ambiente laboral.
Apesar do avango da legislacdo brasileira no combate ao trabalho escravo, ainda encontramos casos como estes
(Tanji, 2016).

Tanji (2016) relata uma empresa que confeccionava pegas para a loja Riachuelo e foi condenada pelo
Tribunal Superior do Trabalho (TST) a pagar indenizagdo a uma funciondria que recebia salarios mensais abaixo
do minimo vigente no Brasil no periodo (2014), que era de R$724.

Em 2011, o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) denunciou as péssimas condi¢des de trabalho a que
imigrantes bolivianos e peruanos eram submetidos, produzindo pegas de vestuario para a marca Zara. Eles
apresentavam-se em situagdes analogas a escraviddo. Em sua defesa, a Zara relatou ignorar o fato por contratar
confeccoes terceirizadas para a produgado (Tanji, 2016).

Em 2013, uma fiscalizacdo feita pelo Ministério Publico do Trabalho (MPT), em confec¢des no bairro
paulista do Bom Retiro, revelou o caso de imigrantes paraguaios e bolivianos que moravam na mesma confec¢ao

em que trabalhavam. Eram péssimas as condigdes apresentadas no local, com pouca ventilagdo e instalagdes
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elétricas inseguras. Estes imigrantes trabalhavam 15 horas por dia e recebiam remuneragdo por pega, o que dava
uma renda mensal de R$850, em média (Tanji, 2016).

O MPT, em 2014, continuando a investigacdo, encontrou um cenario similar em Vila Santa Inés, também
em Sao Paulo, onde seis bolivianos trabalhavam em situagdo analoga a escravidao. No local, foi achado um
contrato que apresentava clausulas como: pegas sujas tém desconto de R$1; costuras incorretas, descontos de
R$0,50. As pegas estavam com a etiqueta da marca M.Officer, que havia encomendado 331 calcas a uma
fornecedora, pagando R$52 por calca. Esse produtor, entdo, terceirizou o trabalho para a confecgdo da Vila Santa
Inés, pagando R$13 por pega, enquanto os bolivianos recebiam apenas R$4,30 por cada calga costurada. A marca
M.Officer foi multada pelo MPT (Tanji, 2016).

Podemos igualar esses fornecedores aos sweaters ingleses de meados do século XIX. Quase 200 anos

depois, o mesmo modelo de producao ainda ¢ representativo no setor. Segundo Klein (2002, p.237):

O tnico modo de compreender como as corpora¢des multinacionais ricas e supostamente fiéis a lei podem
voltar aos niveis de exploragdo do século XIX (e assim continuarem atraentes) é através dos proprios
mecanismos de terceirizagdo: em cada camada de contratagdo, subcontratagdo e trabalho em casa, os
fabricantes brigam entre si, para forcar os precos para baixo, e em cada nivel o contratador e subcontratador
arrancam seu pequeno lucro. No final dessa cadeia de precos baixos e terceirizagdes estd o trabalhador —
frequentemente trés ou quatro niveis abaixo da empresa que fez a encomenda original — com um cheque de
pagamento podado a cada elo da cadeia.

Os casos relatados estdo presentes em diferentes locais do mundo e retratam a luta por sobrevivéncia de
grande parte da populagdo, que ndo tem outras oportunidades. Infelizmente, alguns responsaveis pela exploracao
se justificam através da geracdo de empregos para essas pessoas. O que estd por tras desse modelo de produgdo
opressivo de pecas de vestuario? Como vimos anteriormente, o pano de fundo desses problemas relatados na
producdo de pecas de vestuario € o sistema capitalista, movido pela novidade e objetivando lucro e crescimento
econdmico a qualquer preco. Lipovetsky (2011) e Godart (2010) destacam que a moda ¢ filha do capitalismo.

Ainda sobre esta questao Boron (2006) nos remete ao que Marx escreve no primeiro capitulo de O capital:

A mercadoria ¢ misteriosa simplesmente por encobrir as caracteristicas sociais do proprio trabalho dos
homens, apresentando-as como caracteristicas materiais e propriedades sociais inerentes aos produtos do
trabalho; por ocultar, portanto, a relagdo social entre os trabalhos individuais dos produtores e o trabalho
total, ao refleti-la como relagdo social existente, a margem deles, entre os produtos do seu proprio trabalho
(MARX, 1989, p. 81 apud BORON, 2006, p.309).
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Relembrando os preceitos de Forty (2007): “historia do design ¢ historia das sociedades [...] o design afeta
os processos das economias modernas e ¢ afetado por eles” (FORTY, 2007, p.14). Dentro da logica do sistema
capitalista, o design estd conectado ao acimulo de capital. Na teoria defendida por Forty (2007), o design ¢

consequéncia das condi¢des de sua producao, e os produtos se adequam aos meios de producao.

Consideracgoes Finais

A principal contribuicdo da presente abordagem ¢ trazer reflexdes para essa questdo tdo relevante do setor
da moda. A investigacdo foi motivada pelo questionamento das pesquisadoras, que buscavam entender se seria
possivel um futuro da producdo de pecas de vestuario com mais engajamento social.

Mais méaquinas e menos pessoas ou mais pessoas € menos maquinas? Existem duas correntes antagonicas.
Uma, influenciada pela industria 4.0, acredita em uma mecanizag¢ao quase integral da produ¢do. Alguns autores,
como Jeremy Rifkin (2016), fizeram prognosticos, segundo os quais, nos proOximos anos, o processo de costurar
uma pega de roupa seria totalmente automatizado. E o que aconteceria, entdo, com paises com forca de trabalho
mais barata e grande potencial produtivo, como os asidticos? Entretanto, esse prognodstico esta longe de ser
atingido. Nos, autoras, seguimos outra corrente e acreditamos que o futuro da manufatura de pecas de vestuario
ndo ¢ a mecanizagdo. Precisamos, sim, entender e questionar quais as condi¢des de trabalho oferecidas a essas
pessoas. Existem solucdes no proprio sistema capitalista, no qual estamos inseridos, que ndo gerem exploragao e
desigualdade?

Em 1936, Gandhi ja criticava a producdo industrial de modelo fordista, produ¢do exaltada na época.
Segundo ele, produgdo em massa, certamente, mas nio baseada em forga. “E a produgdo em massa, mas no lar
de cada pessoa”. E. F. Schumacher resume a ideia de Gandhi: “ndo se trata de produ¢cao em massa, mas produgao
pelas massas”. Gandhi defendia e alertava que o modelo de produgdo vertical traria consequéncias graves a
humanidade. Ele defendia a participagdo colaborativa nas producdes através da producao local pelas massas, em

suas proprias casas (Rifkin, 2016).
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Parece quase impossivel pensarmos em mudangas na estrutura econdmica capitalista que nossa
sociedade vivencia hoje, mas acreditamos que hd um possivel caminho dentro desse mesmo modelo. Segundo
Queiroz (2014), a flexibilidade do modelo de producdo capitalista contemporaneo pode ajudar a integracao de
empreendimentos comunitérios. “Inser¢ao das associacdes comunitdrias no processo produtivo como uma forma
de impulsionar o desenvolvimento (com liberdade) dessas pessoas, capacitando-as” (Queiroz, 2014, p.95). Este ¢
um interessante caminho para o setor, onde ¢ propicia a formagao de empreendimentos comunitarios que utilizam
a costura ou os trabalhos artesanais. A partir deste ponto de vista, destacamos que associagdes comunitarias podem
fazer parte do processo de flexibilizacdo do modelo produtivo capitalista, buscando alternativas produtivas para
o setor.

Trouxemos no desenvolvimento do artigo uma andlise critica do cotidiano da producdo de pegas de
vestuario, que se caracteriza como produgdo social do campo do design. Sobre os casos de exploragdao de
trabalhadores, percebe-se a mudanca de postura de empresas do setor que, pressionadas pela opinido e pelo poder
publico, comegaram a reestruturar suas produgdes. A Zara Brasil, por exemplo, ap6s as dentincias, iniciou um
programa de desenvolvimento comunitario, favorecendo a defesa dos direitos humanos dos imigrantes, apoiando
organizacdes sociais que atuam na area, proporcionando ainda a cidadania de imigrantes em situacdo de
vulnerabilidade social.

Depois das denuncias dos abusos na produgdo, as grandes marcas de fast fashion comprometeram-se a
controlar de forma mais apurada sua cadeia produtiva. Propuseram-se a mudar as estratégias de gestdo,
abrangendo questdes de responsabilidade social e ambiental.

A andlise do tema nos conduz a uma visdo pessimista, quando visualizamos um sistema com
enrijecimento e congelamento social. Dificil pensarmos em responsabilidade social e principios éticos. Entretanto,
¢ importante buscarmos uma visao otimista, que aponte possiveis caminhos de mudanca. Concluimos, apesar de
tantas adversidades, que € possivel encontrar novas formas alternativas de produzir roupas e outras manufaturas
com maior engajamento social, diferentes do sistema hoje vigente. E o designer pode e deve favorecer esse

Processo.
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Acreditamos na importancia de entender a evolucdao e formagdo da cadeia de producdo de pecas de
vestudrio estimulada pela logica do capitalismo. A moda, como economia criativa, valoriza a criagdo, a inovagao
e a producdo local, promovendo um desenvolvimento alternativo, revelando-se ainda como catalisadora de
transformacao local e pode representar solucdes para melhorar o modelo de produgdo predominante.
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