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Resumo: O mercado plus size consolidou-se nas ultimas décadas como espago de representatividade e inclusdo, no entanto,
enfrenta incertezas com a ascensdo das chamadas “canetas de emagrecimento”, reconfigurando assim, os padroes estéticos
¢ ameagando a sustentabilidade de negdcios que se estruturaram em torno do corpo gordo. Este artigo apresenta o caso da
Lab.Intimate, pequena marca especializada em lingeries e roupas fitness plus size de Criciima/SC. Através de uma pesquisa
com abordagem qualitativa e aplicacdao de ferramentas estratégicas, identificaram-se cenarios futuros para a Marca.

Palavras-chave: Mercado Plus Size; Canetas de Emagrecimento: Impactos Estratégicos.

Abstract: The plus-size market has established itself in recent decades as a space for representation and inclusion.
However, it faces uncertainty with the rise of so-called "slimming pens," reshaping aesthetic standards and threatening the
sustainability of businesses structured around the overweight body. This article presents the case of Lab.Intimate, a small
brand specializing in plus-size lingerie and fitness apparel from Criciuma, Santa Catarina. Through qualitative research and
the application of strategic tools, future scenarios for the Brand were identified.

Keywords: Plus-Size Market; Slimming Pens: Strategic Impacts.

Introducao

O mercado da moda ¢ historicamente marcado pela oscilagao entre padrdes estéticos rigidos € movimentos
de resisténcia que buscam ampliar a diversidade de corpos representados. O segmento plus size consolidou-se nas
ultimas décadas como um espaco de inclusdo e empoderamento, abrindo novas perspectivas para consumidores
antes marginalizados pela industria (Souza, 2019; Peters, 2020). Entretanto, a ascensdo recente das canetas de
emagrecimento, tecnologias farmacolédgicas que prometem rapida perda de peso, introduz uma nova incerteza
para as marcas do setor. A discussdo ultrapassa os limites do consumo e alcanca esferas culturais, sociais e
biomédicas. Mais do que roupas, trata-se de disputas sobre representatividade, medicalizacao e futuros possiveis

para pequenos negocios.
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A Lab.Intimate, empresa foco deste estudo, ¢ especializada em plus size, mais especificamente com
lingeries e moda fitness, mercado este que vinha se mantendo, até que recentemente, verificou pegas extragrandes
comegaram a encalhar de um més, revelando uma mudanga brusca no comportamento das suas consumidoras.
Esse relato corrobora com a percepgao de que o fendmeno nao ¢ isolado, mas parte de um impacto sistémico no
setor, e assim refor¢a importancia de ter um planejamento estratégico.

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa e exploratoria, pois buscou compreender fendmenos
emergentes que ainda ndo foram amplamente investigados na literatura académica: os impactos das canetas de
emagrecimento no mercado plus size. Foi conduzida em duas etapas principais: (1) coleta de informacgdes
primarias e secundarias sobre o mercado plus size e o fendmeno do emagrecimento induzido por fArmacos, sendo
que coleta de informagdes incluiu ainda, uma entrevista com a proprietaria da marca.; e (2) aplicacdo de
ferramentas de andlise estratégica e construcdo de cenarios. A principal limitagdo do estudo foi seu carater
exploratorio, pois ndo foram realizadas andlises quantitativas de mercado em larga escala, nem acompanhamento
longitudinal das transformacdes em curso.

O foco foi a construcdo inicial de cenérios como ferramenta de reflexdo estratégica, cabendo a estudos
futuros avaliar a sua efetiva implementagao e resultados praticos. A originalidade da proposta estd em conectar

transformagdes biomédicas contemporaneas com estratégias mercadoldgicas e prospectiva de cendrios.

O Corpo, as Canetas de Emagrecimento, e a Medicalizacdo da Moda

A moda constitui um campo simbdlico que articula identidades, representagdes sociais e valores culturais
(Bourdieu, 2007; Lipovetsky, 1989). Historicamente, os ideais de magreza moldaram o imaginario da beleza e
excluiram corpos fora do padrao (Wolf, 2023; Garcia & Silveira, 2024). Nesse cenario, o movimento plus size
emergiu como uma resposta critica a exclusao, criando espagos de consumo e pertencimento para corpos maiores
(Souza, 2019; Peters, 2020). Ainda assim, as conquistas desse segmento ndo eliminaram as pressdes normativas
sobre o corpo: o mercado oscila entre a inclusdo simbolica e o refor¢o de padrdes de exclusao (Lebret, 2018).
Marcas como a Lab.Intimate, exemplificam esse dilema ao precisarem equilibrar proposito inclusivo e

competitividade mercadologica.
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A obesidade, segundo o Fortune Business Insights (2025), configura-se como disturbio associado ao
excesso de gordura corporal e a riscos acrescidos de doengas cronicas, incluindo diabetes, cardiopatias e alguns
tipos de cancer. Sua prevaléncia resulta da interacdo entre fatores hereditarios, fisiologicos e ambientais,
potencializada por estilos de vida sedentarios e dietas pouco saudaveis. Esse enquadramento biomédico, ao
mesmo tempo que legitima intervengdes terapéuticas, contribui para o processo de medicaliza¢ao do corpo.

O advento das chamadas canetas de emagrecimento representa ndo apenas uma inovagao biomédica, mas
também um marco simbolico na forma como a sociedade lida com o corpo (Rose, 2007; Lupton, 2013).
Diferentemente das estratégias tradicionais de dieta e exercicio, a intervengdo farmacoldgica desloca o esforco
pessoal para uma solucdo tecnologica que promete resultados rapidos e quase automaticos (Beaufort &
Vandamme, 2018). Tal processo inscreve-se no que Foucault (1979) denomina biopolitica, pela qual os corpos
sdo regulados e disciplinados por praticas médicas e sociais.

Nesse contexto, o corpo gordo, que havia conquistado certa legitimidade com a expansao do mercado plus
size, volta a ser reposicionado como um “desvio a ser corrigido”. Esse reposicionamento gera impactos diretos
na industria da moda com a retracdo do consumo de tamanhos maiores, o enfraquecimento simbolico das
campanhas inclusivas e a necessidade de reposicionamento estratégico por parte das marcas. O Relatorio de
Inclusdo da Vogue Business primavera/verdo 2025 evidencia esse movimento, registrando que apenas 4,6% das
marcas incluiram modelos plus size nas passarelas. Quatro temporadas antes, em fevereiro de 2023, esse indice
era de 11,5% (Business Insider, 2025).

A tendéncia cultural atual, reafirma a centralidade da magreza como padrao aspiracional. Outro fator que
também prepondera na questdo, ¢ que a producdao de roupas plus size estdo envolvidas em: mais desafios
operacionais, maior consumo de tecido, muitos ajustes de modelagem e necessidade de multiplos protétipos; o
que torna esse segmento menos atrativo para os varejistas.

A difusdao dos medicamentos para emagrecer fortalece ainda mais essa ldgica da magreza, pois parte da
populagdo migra para tamanhos menores, alterando o mix de estoque e justificando, do ponto de vista
mercadoldgico, a reducgdo de linhas inclusivas.

Esse recuo, contudo, ndo ¢ recente. Antes mesmo da explosao dos GLP-1, marcas que haviam investido

no plus size j& comegavam a retrair sua oferta. Em entrevista realizada em junho de 2025, a Designer de Moda,
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Raquel Mayer que atua na Dock’s Curvy, localizada no Center Shopping de Ararangud/SC, explicou que vem
observando e acompanhando as mudangas e alegou que ainda tem bastante procura por nimeros grandes na loja,
entre 48 e 52. Segundo ela, as clientes da marca optam mais por cirurgias bariatricas ¢ quando o fazem, elas
realmente emagrecem, mas nao ficam magras, o mais comum ¢ que seus numeros caiam para um 42 ou 44. Sendo
assim, ha um tempo, a marca ja vem trabalhando com niimeros menores para atender a essas clientes que
emagreceram, e claro, também para ampliar seu leque de produtos e ter op¢des também para as magras. Reforgou
ainda que se preocupa com o futuro porque concorda que ha um retrocesso nas passarelas de Moda, onde pouco
se havia evoluido, mas que agora retorna ao que sempre foi, um espago exclusivo para magros, e afirma que o
impacto disso por aqui (Brasil), ¢ direto na baixa oferta de produtos fabricados para plus size, ou seja, o varejo
fica com falta de opgdes em tamanhos maiores.

Especialistas e ativistas apontam que a resisténcia estrutural ao plus size ultrapassa barreiras logisticas e
reflete, em grande medida, a gordofobia € institucionalizada. Danielle Malconian, CEO da marca americana Vikki
Vi, reforca que as dificuldades do setor ndo se explicam pela auséncia de consumidores, mas pela recusa da
industria em valorizar corpos diversos. Krass, Consultora e Influenciadora plus size, acrescenta que muitas marcas
insistem em representar corpos considerados “médios” como plus size, invisibilizando a pluralidade real dos
consumidores (Business Insider, 2025).

Cultural e economicamente, as pessoas gordas permanecem marginalizadas: se¢des plus size escondidas
em lojas, pouca visibilidade em campanhas digitais e uso de modelos que nao refletem a clientela real. Como
observa Holliday (Business Insider, 2025), modelo e ativista. Segundo ela, o problema nao se restringe ao impacto
do Mounjaro (caneta emagrecedora que possui a tirzepatida como principio ativo) ou de outros farmacos; trata-
se de uma estrutura aspiracional que insiste em reafirmar a magreza como ideal.

Por outro lado, embora ndo seja possivel estabelecer uma relagdo causal direta entre o uso de GLP-1 e a
reducdo do plus size, o zeitgeist cultural que associa esses medicamentos a transformacdo corporal também
favorece a industria da moda. Trata-se de um cenario ciclico: consumidores emagrecem, renovam seus guarda-
roupas; recuperam peso, compram novamente, e € fato que esse ciclo € vantajoso para os varejistas, ainda que se

mantenha excludente em termos simbolicos.
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Em sintese, a medicaliza¢ao do corpo pela difusdo das canetas de emagrecimento redefine a relagdo entre
moda e corporeidade. Se, por um lado, abre um mercado bilionario no campo da satde, por outro, ameaca
conquistas de inclusdo arduamente construidas pelo movimento plus size. A industria da moda, ao retomar seu

alinhamento com o ideal magro, reafirma tensdes historicas entre estética, mercado e exclusdo social.

Impactos Econémicos e Estratégicos no Mercado Plus Size

O mercado plus size consolidou-se, ao longo das ultimas décadas, como um nicho em franca
expansdo e como uma bandeira de representatividade no campo da moda (Souza Junior & Melo, 2018) e cresce
mais rapido que os demais segmentos.

De acordo com a ABPS (Associacdo Brasil Plus Size, 2022) movimentara R$ 15 bilhoes até 2027, pois o
segmento cresceu 75% no pais nos ultimos 10 anos. Simdes (2024) diz que parte importante do crescimento desse
mercado vem da ascensdo de pequenos empreendedores, que respondem por mais de 90% do mercado.

Contudo, com a crescente popularizacdo dos medicamentos para emagrecimento, surge uma nova
incerteza estratégica: se o corpo grande passa a se tornar excegdo, fragiliza-se, em consequéncia, o modelo de
negocios que se estruturou em torno desse publico?

O setor de moda ¢ um dos mais diretamente impactados. Em mercados centrais como Nova York,
verificou-se crescimento das vendas em tamanhos menores (XXS, XS e S) e queda de até 11% nas vendas de
tamanhos grandes (XL e XXL) (Modern Retail, 2024).

Para analistas, como Adam Cochrane, do Deutsche Bank, essa transformagdo representa um impulso
estrutural para a industria do vestuario, uma vez que milhdes de consumidores tendem a renovar seus guarda-
roupas apo6s a perda de peso (Vogue Business, 2025).

Entretanto, o varejo plus size enfrenta retragao. Os numeros do setor de satde ajudam a dimensionar a
magnitude dessa transi¢do. O mercado global de antiobesidade, avaliado em US$ 4,5 bilhdes em 2023, projeta
alcancar US$ 150 bilhdes até 2035, impulsionado pela difusdo dos medicamentos a base de GLP-1 (Fortune
Business Insights, 2023; Morgan Stanley, 2023). No Brasil, a expectativa ¢ que esse mercado ultrapasse R$ 5
bilhdes ja em 2025, favorecido pela entrada de versdes nacionais e genéricas, que ampliam a acessibilidade e

democratizam o acesso ao tratamento (Neofeed, 2025).
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No segmento de luxo, os efeitos projetam-se ainda mais fortemente. Estima-se que at¢ 70 milhdes de
pessoas poderdo demandar novos guarda-roupas até 2028 em virtude da perda de peso induzida pelos GLP-1,
beneficiando ndo apenas a moda premium, mas também o mercado de revenda, que se expande a partir de
programas de troca de pecas que deixam de servir (Vogue Business, 2024).

Essa reconfiguragao também altera os parametros da moda de massa. Se, historicamente, as marcas de
luxo mostraram-se resistentes a atender ao publico plus size — restringindo-se a representacdes simbolicas e
pontuais —, o cenario atual reforca a “licenga” para a concentra¢ao nos chamados “tamanhos normais”.

O impacto ultrapassa a dimensdo do vestuario. A mudanca de estilo de vida entre usuarios de GLP-1
redefine também o segmento esportivo e de bem-estar.

Segundo a pesquisa da Morning Consult (2023), 38% dos usudrios desses medicamentos passaram a se
exercitar com maior frequéncia, como forma de manutenc¢ao dos resultados alcangados. Esse comportamento
reflete na elevagdo das vendas de roupas esportivas e athleisure. Conforme a Morgan Stanley (2025), 30% dos
consumidores em uso de GLP-1 afirmaram ter adquirido mais roupas e calgados esportivos, beneficiando
empresas como Puma, Adidas, Lululemon e Hoka, segundo projecdes do Deutsche Bank e do Bank of America.

Em sintese, a populariza¢do das canetas de emagrecimento nao apenas alterou os parametros de saude e
consumo, mas também redefiniu, em escala global, as dindmicas economicas e estratégicas do mercado plus size.

A industria da moda, antes marcada por pressdes sociais em prol da inclusdo, agora se depara com o
desafio de responder a um novo ciclo de transformacdes corporais e culturais que podem reposicionar

definitivamente sua logica de oferta e demanda.

O Estudo da Lab.Intimate

A Lab.Intimate ¢ uma empresa especializada na confecgdo de lingeries, roupas fitness e uma pequena linha
de pijamas plus size sob demanda, e localizada em Cricitima/SC. A escolha pela empresa para o estudo se deu
pelos seguintes fatores:

. Fazer parte de um estudo de caso, desta autora, oriundo de uma consultoria de plano estratégico;

. Representar um negdcio de pequeno porte com atuacao consolidada em moda plus size e inclusiva;
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. Enfrentar diretamente os impactos das transformacgdes recentes no perfil das suas consumidoras e,
fornecer um exemplo concreto das incertezas que atravessam o segmento plus size diante da popularizagao das
canetas de emagrecimento.

Em face a essas mudancas de mercado ¢ necessario, primeiramente, analisar detalhadamente, o
posicionamento da Lab.Intimate dentro do cenario econémico, e assim, tracar acdes estratégicas e taticas para
antecipar-se dos fatores negativos que a impactam.

Um planejamento estratégico foi caminho escolhido para para trazer solugdes para o negocio, no
entanto, neste artigo, apresenta-se apenas um recorte deste, onde o foco foi a Andlise de Cenérios. A ideia
dessa metodologia ¢ utilizar um conjunto de ferramentas para conseguir imaginar com seguranga, possiveis
cenarios futuros a partir destes tragar estratégias competitivas.

Desta forma, para elaborar uma analise de cendrio de forma eficiente, o primeiro passo ¢ identificar
fatores que podem impulsionar o negocio. Além disso, devem ser encontrados pontos fortes e fracos, com o
objetivo de promover op¢des de melhoria futura. O segundo passo € pesquisar, analisar, mapear e identificar
os fatores futuros que sdo passiveis de ocorréncia, possibilitando assim, uma visdo mais clara do cendrio atual
e permitindo tomadas de decis@o mais fundamentadas e precisas.

Cabe destacar que a principal funcdo da constru¢do de cendrios no planejamento estratégico ndo ¢
tentar prever o futuro, mas identificar fatores que podem se tornar reais a longo prazo. Assim, a empresa
poder4 ter planos de contingéncia, de acordo com os diferentes contextos (Rabelo, 2025).

A andlise de cenarios no ambiente interno e externo das organizagdes costuma ser feita com ajuda da
matriz SWOT. A analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats ), ajuda a identificar pontos
fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas de uma empresa. Trata-se de uma ferramenta que pode ajudar
a sua equipe a planejar de modo estratégico e ficar a frente das tendéncias de mercado (Raeburn, 2025).

A andalise SWOT foi aplicada e os principais pontos identificados foram:

JForcas: expertise em moda plus size; producdo sob demanda; relagdo de proximidade com
consumidoras.

JFraquezas: dependéncia de um nicho restrito (plus size extremo); baixa diversificacao de linhas.
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.Oportunidades: reposicionamento como marca de representatividade; criagdo de linhas hibridas;
fortalecimento de narrativas inclusivas.

.Ameacas: medicalizacdo em massa; deslocamento simbolico de consumidoras; concorréncia de marcas
adaptativas.

Na sequéncia foi desenvolvida a Analise PESTEL, que ¢ totalmente focada no ambiente externo. O
nome PESTEL deriva das iniciais das letras de diferentes tipos de cendrios que o planejamento estratégico
exige que sejam analisados, sdo eles: Politicos, Economicos, Sociais, Tecnologicos, Ecoldgicos e Legais (Rohr,
2025).

Essa ferramenta, permite mapear variaveis que podem afetar tanto o consumo quanto as estratégias de
producdo, e auxiliar no posicionamento de marcas pequenas como a Lab.Intimate.

Os principais fatores que impactam no negocio sao:

. Politicos: debates sobre regulacdo de medicamentos e politicas publicas de satde.

. Econdmicos: retragdo no consumo de pecgas maiores; riscos de reducao de faturamento.

. Sociais: mudanca simbdlica na valorizag¢do do corpo magro; tensdes entre inclusdo e exclusao.

. Tecnologicos: avango de terapias farmacoldgicas; medicalizagdo do emagrecimento.

. Ecolégicos: eventual impacto da producdo sob demanda e reducdo de estoques.

. Legais: regulamenta¢do de publicidade e prescri¢do médica e da comunica¢ao de moda.

Esses fatores sdo conhecidos como variaveis, no caso, sao todas externas a empresa, € assim sao chamadas
também, de incontrolaveis, ou seja, ocorrem a revelia do negdcio e precisam ser monitoras. O ideal € que para
cada variavel haja uma estratégia de solugdo, caso ela venha a ocorrer e impactar a empresa.

Entender os cendrios que impactam nos seus negécios e controld-los, ¢ um dos grandes desafios das
empresas. A analise de Cenario ¢ uma ferramenta utilizada para ordenar a percepcao de alternativas para o

ambiente futuro, ja que as decisdes de hoje, nele terdo efeito (Schwartz, 1998).

- Construcao de Cenarios Prospectivos
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Segundo Godet (2000), a analise prospectiva requer investigacdo de variaveis incertas e identificacao de
forcas que moldam os futuros possiveis. Nesse sentido, ndo se trata apenas de prever tendéncias, mas de mapear
cendrios estratégicos.

Com base nos dados obtidos e nas analises realizadas, aplicou-se o método de cenarios para mapear as
incertezas, e trés cenarios foram considerados relevantes como hipoteses estratégicas:

. Normalizacdo do Corpo Magro 2.0 — dominio da estética magra e queda brusca na demanda plus size;

. Resisténcia Estética e Politica — fortalecimento de movimentos inclusivos e reposicionamento do plus
size como bandeira politica e,

Hibridismo Corporal — emergéncia de corpos intermediarios e colegdes adaptativas, criando um
mercado hibrido.

Natabela 1, sdo apresentados os trés cenarios possiveis, 0s seus impactos e as suas respectivas implicagdes

estratégicas:
Tabela 1 - Cenarios 1,2 e 3
Cenario Descricao Principais Impactos Estratégias Sugeridas
Cenario 1 — Neste cenario, a | .Redugdo drastica no volume | Diversificacdo de portfélio:
Normalizacdo do Corpo populariza¢do das canetas de | de vendas de tamanhos | incluir linhas intermedidrias
Magro 2.0 emagrecimento redefine | grandes; M, G, GG) sem abandonar

rapidamente os  padrdes | .Desidentificagdo simbolica | totalmente o plus size;
estéticos. A magreza volta a | das  consumidoras  com | Reposicionamento

ser simbolo dominante de | campanhas inclusivas; comunicacional: reconfigurar
beleza, o corpo gordo passaa | .Consolidagdo do corpo | a narrativa da marca para
ser excegdo, ¢ a demanda por | magro como “novo normal” | valorizar conforto, autoestima e

pecas plus size sofre forte | midiatico. saude — ndo apenas a
retragao. numeragao;
Parcerias estratégicas:

colaborar com influenciadoras
de diferentes perfis corporais
para manter relevancia
simbolica.

Cenario Pessimista
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Cenario 2 — Resisténcia
Estética e Politica

Aqui, movimentos sociais e
culturais reagem a
medicalizagdo do corpo. O
uso das canetas ¢ criticado
como imposigdo estética, € 0
corpo gordo ¢ reafirmado
como bandeira politica e de
identidade. Nesse cenario, o
plus size ganha forga como
simbolo de resisténcia

Cenario Otimista

.Valorizag¢do do corpo gordo

como identidade contra-
hegemonica;

.Expansdo de narrativas
inclusivas na midia;
.Oportunidade de
diferenciagdo para marcas
que se posicionam

politicamente.

Marketing ativista: adotar
campanhas que reafirmem a
diversidade corporal e se
posicionem contra  padrdes
excludentes;

Comunidade de marca: criar
espagos de didlogo (redes
sociais, eventos) que reforcem a
representatividade das
consumidoras;

Educagiio estética: langar
contetidos  (blogs, podcasts,
posts) que problematizem a
medicalizagdo do corpo e
celebrem a pluralidade.

Cenario 3 — Hibridismo
Corporal

Neste cendrio, observa-se a
emergéncia de uma
diversidade maior de corpos.
A medicalizagdo ndo elimina
o plus size, mas cria perfis

.Surgimento de novos nichos
de consumo entre corpos
intermediarios;

Necessidade de colegdes
adaptativas (ex: pegas com

.Design adaptativo: investir
em modelagens que possam
servir a diferentes perfis
corporais;

.Tecnologia téxtil: usar tecidos

intermediarios e fluidos. O | maior elasticidade ou ajustes | inteligentes e versateis que

mercado  adapta-se  com | inteligentes); acompanhem  variagdes de

colegdes hibridas, tamanhos | .A valoriza¢do da pluralidade | medidas;

flexiveis e roupas ajustaveis. | corporal como diferencial | .Reposicionamento
competitivo. identitario: comunicar a marca

como “para todos os corpos”,
indo além da etiqueta “plus
size”.

Cenario Realista

Fonte: elaborada pela autora (2025)

A analise dos trés cenarios evidenciou que o plus size como segmento isolado pode perder espago diante
da medicalizagdo, porém, também mostra que as marcas podem se reposicionar como referéncias de
representatividade, inovacao e adaptabilidade.

Enquanto o Cenario 1 demanda ajustes defensivos (diversificagdo), o Cendrio 2 abre oportunidades de
militdncia estética e fortalecimento da identidade inclusiva. J4 o Cenario 3 aponta para um mercado mais hibrido

e versatil, no qual a inovacao em design pode ser a chave da competitividade.

Consideracoes finais

Os resultados das analises desenvolvidas apontam que a ascensdo das canetas de emagrecimento ndo ¢
apenas uma tendéncia passageira, mas uma transformacao estrutural com impactos estratégicos significativos para
o mercado plus size, pois reabre disputas sobre corpo, identidade e moda.

Para marcas como a Lab.Intimate, ao invés de enxergar apenas ameacas, podem utilizar a prospectiva

estratégica como ferramenta para se antecipar ¢ se fortalecer, a chave estd em transformar a incerteza em
10



COLOQUIO
13t DE MODA

19° FORUM DAS ESCOLAS DE MODA DOROTEIA BADUY PIRES
11° CONGRESSQ DE INICIAGAO CIENTIFICA EM DESIGN E MODA

FAAP - SAD PAULO
DE 30 DE SETEMBRO A 03 DE OUTUBRO DE 2025

oportunidade — seja pela resisténcia estética, pela diversificacdo ou pela inovagao em design, sendo que o maior
desafio ¢ a limitagdo de recursos.

No entanto, justamente por serem menores, tais marcas possuem agilidade estratégica para reposicionar
linhas, ajustar narrativas e dialogar com comunidades especificas. Assim, algumas recomendagdes praticas foram
elencadas como:

. Monitorar continuamente o impacto das canetas de emagrecimento no comportamento de consumo;

. Diversificar gradualmente portfélio de produtos, explorando nichos intermediarios;

. Reposicionar narrativas de marca, ancorando-se na representatividade e na inclusao;

. Inovar em design e tecidos adaptativos, alinhando-se ao hibridismo corporal emergente; \

. Engajar em debates sociais sobre estética, saude e diversidade, consolidando-se como voz ativa na moda
inclusiva.

Conclui-se que a incerteza atual ndo representa o fim do mercado plus size, mas um convite a reinvengao.
A moda, como linguagem cultural e estratégica, continuara sendo um espaco de disputa simbdlica, e cabe as
marcas decidir se assumirdo papel passivo diante da medicalizagcdo ou se se tornardo protagonistas de novos

futuros.
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