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Resumo: Esta pesquisa objetiva analisar como se promoveu o0 uso de conhecimentos ja disponiveis em
uma comunidade, a respeito da producéo artesanal e empreendedorismo em design e moda. O projeto
ocorreu na Associacao de Mulheres Empoderadas do Monte Cristo (AMMO), de maneira colaborativa
com o Nucleo de Abordagem Sistémica do Design da Universidade Federal de Santa Catarina
(NASDesign-UFSC).
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Abstract: This research aims to analyze how the use of knowledge already available in a community
was promoted, regarding craft production and entrepreneurship in design and fashion. The project took
place at the Association of Empowered Women of Monte Cristo (AMMO), collaboratively with the
Center for Systemic Approach to Design of the Federal University of Santa Catarina (NASDesign-
UFSC).
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Introducéo

O presente trabalho visa analisar o projeto colaborativo que promoveu 0 uso de
conhecimentos ja disponiveis em uma comunidade, especificamente no contexto da producédo
artesanal e empreendedorismo em design e moda. Essa iniciativa ocorreu em parceria entre a
Associacdo de Mulheres Empoderadas do Monte Cristo (AMMO) e o Nucleo de Abordagem
Sisttmica do Design da Universidade Federal de Santa Catarina (NASDesign-UFSC),
direcionando-se as mulheres e jovens associadas a AMMO, localizada no bairro Monte Cristo, em
Floriandpolis, Santa Catarina.

A AMMO recebe em seu espaco mulheres de diversas faixas etarias, incluindo mées e
filhas que, muitas vezes, participam juntas das atividades oferecidas pela associagédo. Estas mulheres
enfrentam situacBes de vulnerabilidade social devido a falta de acesso a empregos formais, mas
buscam por oportunidades para empreender e alcancar a independéncia financeira e,
consequentemente, uma autonomia integral.

O escopo do projeto consistiu no entendimento e gestdo da aplicacdo da cultura maker na
realizacao de oficinas voltadas a utilizacao de técnicas e ferramentas de design para a construcéo de
acessorios e produtos de moda e téxteis, reutilizando ainda, materiais como couro, jeans, feltro,
cartonagem e processos de corte a laser, buscando o conceito de industrianato para promover a
inovacao social pro-sustentabilidade (Ribeiro; Figueiredo; Ourives, 2018; Schulte, 2005).

A metodologia utilizada consistiu em uma mescla dos métodos de pesquisa-agao
(Thiollent, 2005), de design (Bonsiepe, 2011) e de abordagem sistémica (Bertalanffy, 2014), cujas
etapas foram adaptadas ao contexto desta pesquisa, constituindo-se em seis etapas: Planejar,
Executar, Implementar, Avaliar, Aperfeicoar e Acompanhar. A pesquisa-acao possui a caracteristica
de dispor de um planejamento flexivel, ndo seguindo uma sequéncia de etapas estritamente

organizadas, diferente de outros tipos de pesquisas e razao pela qual foi utilizada.

Associacao de Mulheres do Monte Cristo - AMMO
A Associacdo de Mulheres Empoderadas do Monte Cristo (AMMO) é uma
organizacdo que desempenha um papel significativo na comunidade Novo Horizonte, no

Complexo Monte Cristo, em Floriandpolis, Santa Catarina. Essa comunidade é caracterizada
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por enfrentar desafios socioeconémicos significativos, como a falta de acesso a empregos
formais e a necessidade premente de geracdo de renda (Associacdo de Mulheres do Monte
Cristo, 2023). A AMMO reune mulheres de diversas idades, algumas delas mées e filhas, todas
compartilhando o desejo comum de alcancar independéncia financeira e, assim, melhorar suas
condicdes de vida.

Nesse sentido, o foco da associagdo consiste em buscar pela transformacao social da
mulher periférica. A forma encontrada para essa transformacdo foi por meio de educacao
profissional e assisténcia social, além de oportunidades oferecidas a mulheres e jovens por
meio de um programa de desenvolvimento socioemocional, cultural, nutricional e profissional
voltado para a geracdo de renda, para 0 mercado de trabalho e para o empreendedorismo
(Associacao de Mulheres do Monte Cristo, 2023) (Figura 1).

Figura 1: Turma de mulheres em formacdo, AMMO
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Fonte: https://www.instaqram.com/associacaomulvhere/ (2023)

Tendo vivenciado de perto o alto indice de evasdo escolar e de gravidez na
adolescéncia, e percebendo um fendmeno de repeticdo de ciclo cultural que se perpetua de
geracdo para geracdo, Jaqueline de Sousa Ribeiro, lider comunitaria na Comunidade Novo
Horizonte — Monte Cristo, iniciou um trabalho junto a gestora Katya Lichtnow e outras mulhe-
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res, com o objetivo de capacitar e empoderar as mulheres chefes dessas familias para que elas
pudessem gerar sua prépria renda e prospectar um futuro melhor pra si e para seus filhos
(Associacao de Mulheres do Monte Cristo, 2023).

E valido salientar que o desemprego da mée, aliado muitas vezes ao abandono da
familia por parte do pai e a falta de oportunidades em todas as esferas, gera uma desestrutura
familiar, onde as criancas ndo possuem repertério para seguir em busca de um futuro diferente
dos pais, e as mdes se veem sem condi¢des de trilhar seu préprio desenvolvimento pessoal e
profissional.

O desenvolvimento do trabalho é alinhado com a Agenda 2030 da Organizacgdo das
Nacdes Unidas (ONU), que tem como plano global transformar o mundo em um lugar melhor
até o ano de 2030, de acordo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
(Agenda 2030, 2023). Nesse sentido, a AMMO ¢ também signataria do Movimento Nacional
ODS/SC (Movimento... 2023), para alinhar o programa, projeto e acfes sociais tendo como
meta atender aos seguintes objetivos da agenda: (I) empoderamento, (I1) geracdo de renda e
(1) agdes humanitéarias.

O empoderamento visa atender mulheres e jovens periféricos, por meio da capacitacdo
profissional em empreendedorismo, corte e costura, estamparia e sublimacéo, artes manuais,
design, dentre outros, mas sempre com foco na empregabilidade. A AMMO atua para a geragéo
de renda como um canal de conexéo entre empreendedoras da comunidade Novo Horizonte —
Monte Cristo, e empresas parceiras que buscam uma producdo justa, com mais proposito e
impacto social. Conectam, assim, as pessoas associadas a vagas de emprego em empresas
parceiras do programa (Associacdo de Mulheres do Monte Cristo, 2023).

A AMMO defende o empoderamento feminino como um processo integral e gradual,
e promove o auto desenvolvimento da mulher por meio de eventos de autoconhecimento, rede
de apoio, e acBes humanitarias que abordam a seguranca e dignidade alimentar, além de
operacdes emergenciais, como as vividas durante a pandemia de COVID-19, que assolou o
mundo (Associacao de Mulheres do Monte Cristo, 2023).

O projeto desenvolvido em colaboracdo entre a AMMO e o Nucleo de Abordagem
Sistémica do Design da Universidade Federal de Santa Catarina (NASDesign-UFSC) surge
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como uma resposta a esses desafios. Ele se concentra na aplicacdo da cultura maker para
capacitar as mulheres da AMMO nas areas de design, moda e producdo artesanal, com o

objetivo de criar oportunidades de empreendedorismo e inovacao social.

Cultura maker e o industrianato

A cultura maker pode ser considerada uma extenséo da filosofia "Do It Yourself" (faca
vocé mesmo), um movimento que oferece a ideia de que qualquer pessoa consegue construir,
consertar ou criar seus proprios objetos. Estas agdes resgatam o ato de “aprender fazendo” nas
atividades de capacitacdo, e busca trabalhar as competéncias a seguir: exercitar a curiosidade;
recorrer & imaginacdo e a criatividade; utilizar diferentes linguagens para se comunicar;
compreender tecnologias digitais; formular e defender ideias (Mota, 2014).

A proposta da cultura maker € que as pessoas transformem suas ideias em realidade,
desenvolvam as proprias tecnologias, dispositivos e ferramentas, em projetos que reforcem
suas leituras da sociedade, seja no ambito social, domeéstico ou empresarial, e sempre pautada
pelo cooperativismo e pelo compartilhamento de ideias. 1sso vai além buscar simplesmente por
uma economia de recursos, quando se trata de consertar artefatos ja existentes, por exemplo,
pois trata também de empoderar as pessoas a se tornarem protagonistas na materializacdo de
seus projetos (Mota, 2014).

No contexto do projeto colaborativo entre a AMMO e o NASDesign-UFSC, o
movimento maker oferece uma abordagem valiosa para a capacitagédo das mulheres e jovens
da Comunidade Novo Horizonte - Monte Cristo, que encontraram no NASDesign-UFSC um
espaco maker que ajudou a fortalecer essa visao, oferecendo instrumentos e ferramentas para
implementarem suas ideias. Ao aprender fazendo, elas ndo apenas adquirem habilidades
técnicas em design e producdo, mas também desenvolvem habilidades de resolugdo de
problemas e concepgéo de ideias (Abrdo; Nunes, 2022).

Esse modelo de elaborar e conceber projetos mescla caracteristicas do artesanato e do
industrianato para alcancar determinados produtos. Mas, para entender o conceito de industrianato,

h& que se levar em conta 0s processos artesanais de producéo:
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O artesanato € um dos meios mais importantes de representagao da identidade de um povo.
Através dele ndo s6 os materiais e as técnicas, mas também os valores coletivos sdo
fortemente representados. (...) Historicamente ligadas a aproveitamento de materiais locais,
e a reciclagem, muito antes que estas nogdes estivessem difundidas na sociedade como um
todo (Borges, 2011, p. 217).

O processo artesanal é mais lento, constituindo-se pela baixa produtividade devido as

técnicas manuais utilizadas na producdo de cada item, mas sem deixar de entregar produtos

conectados a cultura e a identidade local. Na tentativa de manter as caracteristicas do contexto local

das comunidades na entrega dos produtos, aliado a uma produgdo em maior escala, o artesanato foi

dando lugar para o industrianato, mesclando técnicas manuais e industriais. Por industrianado

entende-se como:

0 artesanato feito em larga escala e distribuido para além do territério de origem,
desvinculando-se de uma localidade, tradicdo ou comunidade especifica, entre outras
caracteristicas (...), onde a implantacdo de processos de design e inovacdo resultaria em
produtos mais qualificados e competitivos para 0 mercado global (Ribeiro; Figueiredo;
Ourives, 2018, p. 9).

Portanto, ao unir os conceitos de industrianato e cultura maker, é possivel pensar novas

formas de empreender a partir do local em que se insere.

Metodologia

A metodologia escolhida para a execucdo do projeto foi uma combinagéo de pesquisa-

acdo (Thiollent, 2005) junto aos conceitos de design (Bonsiepe, 2011) e abordagem sistémica

(Bertalanffy, 2014) (Figura 2).

Figura 2: Relacdo sistémica
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Fonte: Arquivo NASDesign-UFSC (2023)
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Essa abordagem permitiu uma flexibilidade essencial para se ajustar as circunstancias
em constante evolucdo do projeto e as necessidades das participantes, e constituiu-se pelas
etapas de: Planejar, Executar, Implementar, Avaliar, Aperfeicoar e Acompanhar.

De maneira a alinhar os conhecimentos das participantes da AMMO com as propostas de
industrianato maker apresentadas pelo NASDesign-UFSC, foi possivel perceber que as mulheres e
jovens ja possuiam certo dominio nas areas de corte e costura e empreendedorismo. Sendo assim,
as oficinas oferecidas focaram em utilizar ferramentas de design, como softwares de modelagem
digital e maquinas de corte a laser, na concepcao de artefatos de moda e correlatos, explicitados a

seguir.

Resultados e discussao
A elaboracdo das oficinas oferecidas pelo NASDesign-UFSC em parceria com as
participantes da AMMO, foi dividido em seis etapas interconectadas. No Quadro 1, é possivel

visualizar cada uma.

Quadro 1: Etapas do projeto

1) Planejamento Fase inicial em que se elaborou um plano detalhado que considerava os objetivos
do projeto, os recursos disponiveis e a estratégia de execucdo.
2) Execucao A implementac&o das oficinas e atividades préticas de capacitacdo comegou conforme o

plano estabelecido. As mulheres da AMMO tiveram a oportunidade de aprender
técnicas de design, moda e artesanato.
3) Implementagéo Os resultados iniciais foram avaliados e usados para adaptar e aprimorar o programa.
Isso permitiu que o projeto se moldasse de acordo com as necessidades especificas das
participantes.

4) Avaliagdo A eficécia das oficinas e a aprendizagem das mulheres foram avaliadas de forma
continua, garantindo que o projeto permanecesse alinhado com seus objetivos.
5) | Aperfeicoamento Com base nas avaliacOes e no feedback das participantes, foram feitas melhorias

continuas no programa para otimizar os resultados.
6) | Acompanhamento | O projeto ndo se limitou a conclusdo das oficinas. Um sistema de acompanhamento foi
estabelecido para apoiar as mulheres da AMMO em sua jornada empreendedora,
garantindo que pudessem continuar a desenvolver suas habilidades e ideias.
Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Sendo assim, a primeira oficina oferecida foi a de feltragem para a elaboracéo de artefatos e
acessorios, com o intuito de venda. Esta ocorreu no prédio do “Programa Bairro Educador”

(Secretaria Municipal da Educacéo de Florianopolis), no bairro Monte Cristo, local onde a AMMO
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possui uma sala de aula, e foi dividida em dois dias de atividades. A equipe do NASDesign-UFSC

se deslocou até o local, de modo a concentrar as atividades junto a comunidade (Figura 3).

Figura 3: Oficina de feltragem

Na primeira oficina de feltragem, foram produzidos acessérios de moda, como brincos,
colares e botbes, bem como artefatos como mabiles e chaveiros. A receptividade da turma foi
positiva, e as participantes se adaptaram rapidamente a técnica de feltragem.

A segunda oficina oferecida correspondeu ao uso de maquina de corte a laser na producéo
de produtos de moda. Esta foi dividida em dois dias de atividades, assim como a anterior, e ocorreu
no espago maker do NASDesign-UFSC, local que ofereceu 0 maquinario e materiais necessarios
para sua realizacdo. Foram apresentados alguns exemplos sobre estética e nocbes de formas

utilizadas em pecas de vestuario e produtos, e explicacdes sobre o que é possivel fazer com os cortes
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e gravacOes a laser (Figura 4).

Figura 4: Oficina de corte a laser
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Fonte: Aruivo NASDesiE;n-UFSC (2023)

A turma de participantes desenhou manualmente pecas que gostariam de cortar na maquina
a laser, seguido pelos processos de escanear e vetorizar no software Illustrator e que, por fim, foram
cortados/gravados a laser. Os resultados incluiram o desenvolvimento de produtos pro-
sustentabilidade, visto que foram feitos a partir do reaproveitamento de cAmaras usadas de pneu de

bicicletas e motocicletas, e que apresentam grande potencial de impulsionar a geracéo de renda.

Consideracoes Finais

Os resultados do projeto incluiram uma maior integragdo entre a universidade e a sociedade,
bem como o desenvolvimento de prot6tipos de produtos que poderiam ser comercializados pela
AMMO, contribuindo para a geracdo de renda e a expansdo dos projetos realizados por meio da
extensdo do NASDesign-UFSC. Ambos se beneficiaram a partir da iniciativa, pois tanto a

AMMO pode ter acesso aos conhecimentos e recursos do NASDesign-UFSC, quanto a univer-
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sidade teve a oportunidade de aplicar seus conhecimentos em um contexto real e impactar
positivamente uma comunidade local.

O projeto colaborativo entre a AMMO e 0 NASDesign-UFSC representa um exemplo
inspirador de como a cultura maker e a filosofia "Do It Yourself* podem ser aplicadas para capacitar
comunidades em situacéo de vulnerabilidade social. Ao proporcionar oportunidades de aprendizado
pratico em design, moda e producdo artesanal, 0 projeto promoveu ndo apenas a aquisicdo de
habilidades técnicas, mas também o desenvolvimento de competéncias essenciais, como
criatividade, resolucdo de problemas e colaboracdo. Além disso, despertou para a criacdo de
empreendimentos inovadores, idealizados por pessoas que buscam por oportunidades no mercado,
e que podem atuar em &reas menos favorecidas da sociedade

No cerne desse projeto identificou-se a ideia de capacitar as mulheres da AMMO néo apenas
a criar produtos, mas também a transformar suas vidas por meio do empreendedorismo e da
inovacgdo social. Ao promover a autonomia e o compartilhnamento de conhecimento, o projeto deixa
um legado duradouro na comunidade do Monte Cristo, demonstrando como o poder da
aprendizagem prética e da colaboracdo podem trazer mudancas significativas para as vidas das
pessoas e para a sociedade como um todo, tendo em vista que os produtos tém potencial para serem

comercializados, gerando renda para as participantes e fortalecendo a economia local.

Referéncias

ABRAO, J. S.: NUNES, V. dos G. A. DIGITAL, SOCIAL E AMBIENTAL: como a geracio
makers contribui com o cenario da inovacao social e qual o impacto na sustentabilidade. Mix
Sustentavel, [S.L.], v. 9, n. 1, p. 137-144, 22 dez. 2022. Mix Sustentavel.
http://dx.doi.org/10.29183/2447-3073.mix2023.v9.n1.137-144.

AGENDA 2030 para o0 Desenvolvimento Sustentdvel. 2023. Disponivel em:
https://odsbrasil.gov.br/home/agenda. Acesso em: 15 set. 2023.

ASSOCIACAO DE MULHERES DO MONTE CRISTO (Santa Catarina). AMMO. Floriandpolis,
15 set. 2023. Instagram: @associacaomulheres. Disponivel em:
https://www.instagram.com/associacaomulheres/. Acesso em: 15 set. 2023.

BERTALANFFY, L. V. Teoria geral dos sistemas: fundamentos, desenvolvimento e aplicacdes.
3. ed., Vozes. Petropolis, RJ: 2008.


http://dx.doi.org/10.29183/2447-3073.mix2023.v9.n1.137-144
https://odsbrasil.gov.br/home/agenda

(™) ) f’ d
9 3900 e%i:%rp:s gtsa moda

180 coLOQuIOo
DE MODA e o mcaE o

BONSIEPE, G. Design, Cultura e Sociedade. S&o Paulo: Blucher, 2011.
BORGES, A. Design + Artesanato: O caminho Brasileiro. Terceiro Nome. S&o Paulo: 2011.

MOVIMENTO NACIONAL ODS. Santa Catarina. 2023.  Disponivel  em:
https://sc.movimentoods.org.br/. Acesso em: 15 set. 2023.

RIBEIRO, G. de F. R.; FIGUEIREDO, L. F. G. de; OURIVES, E. A. A. Design com foco em
Industrianato sob Abordagem Sistémica. Sdo Paulo: Blucher, 2018. p. 233-245. Disponivel em:
https://www.proceedings.blucher.com.br/article-details/design-com-foco-em-industrianato-sob-
abordagem-sistmica-28130. Acesso em: 20 maio 2023.

SCHULTE, N. K. Reflexdes sobre Moda Etica: contribuices do biocentrismo e do veganismo.
Floriandpolis: Editora da UDESC, 2015. Organizac¢do: Lourdes Maria Puls.

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-acdo. 16. ed. S&o Paulo: Cortez, 2005.



https://sc.movimentoods.org.br/
https://www.proceedings.blucher.com.br/article-details/design-com-foco-em-industrianato-sob-abordagem-sistmica-28130
https://www.proceedings.blucher.com.br/article-details/design-com-foco-em-industrianato-sob-abordagem-sistmica-28130

