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Resumo: Este artigo pretende debater sobre os impactos da pandemia na forca de trabalho da
industria da moda no Brasil. Apresentamos um breve panorama do setor e refletimos sobre a
situacdo dos profissionais dessa cadeia produtiva, intensiva em trabalho de baixa qualificacdo e
com muitos postos informais. O que torna os trabalhadores facilmente descartados em momentos
de baixa lucratividade e, logo, mais vulneraveis diante da crise.
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Abstract: This article aims to discuss the impacts of the pandemic on the workforce of the fashion
industry in Brazil. We present a brief overview of the sector and reflect on the situation of
professionals in this production chain, that is intensive in low-skilled work and has many informal
workers. This makes them easily discarded in low profitability times and, therefore, more
vulnerable when installed the crisis.
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Introdugéo

N&o é de hoje que a industria téxtil e de confecgdo de vestuario brasileira vem
lutando contra a crise. Em 2020, a Covid-19 trouxe novos desafios para essa industria. O
presente artigo pretende debater sobre os impactos da pandemia nas relagdes de trabalho
na producdo de vestuario no Brasil e tem como objetivo investigar em que medida a
reducdo do consumo, decorrente da crise sanitaria e econdmica desencadeada pela
disseminacdo do coronavirus, intensifica a precarizacdo do trabalho na industria de
confeccao nacional.

Este trabalho, de cunho bibliografico e documental, é resultante de pesquisa ainda
em curso que vem sendo realizada pelo Programa Pesquisa Produtividade na
Universidade Estacio de S4, bem como da realizacdo de projeto contemplado pelo
programa de Auxilio ao Pesquisador Recém-contratado (ARC) da FAPERJ.

! Mestre e doutora em Design pela PUC-Rio e professora dos cursos de Design na UNESA e na ESPM-RJ e docente e pesquisadora
no Mestrado em Gestdo na Economia Criativa na ESPM-RJ.
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A pesquisa foi elaborada a partir de referencial tedrico proveniente do

materialismo histérico e da sociologia do trabalho e é justamente nisso que reside sua
originalidade, visto que essa é uma abordagem pouco utilizada pelos pares do Campo do
Design de Moda. Estamos convictos que o tipo de analise proposto aqui contribui para a
reflexdo critica na Moda porque busca a compreensdo das dindmicas dos processos de
producéo a partir do seu elemento central: o trabalhador, sem o qual a producéo de valor
e reproducédo e ampliacdo do capital ndo poderia ocorrer.

Iniciamos nossa exposicdo apresentando um breve panorama do setor e dados
sobre a reducdo do volume das vendas e da producdo nacional durante a pandemia.
Considerando que a cadeia produtiva da moda brasileira ja vinha sofrendo uma reducéo
de produtividade e diminuicdo de postos de trabalho devido a concorréncia de paises com
menor custos de trabalho, buscamos refletir sobre a situacdo dos seus profissionais, e 0s
impactos sofridos por ele em decorréncia da Covid-19, especialmente aqueles

empregados na confeccdo de vestuario.

Panorama da industria da moda no Brasil

Historicamente, a indUstria de vestuario € um setor produtivo muito relevante para
a economia e 0 emprego no mundo e no Brasil. Nosso pais é o quarto produtor mundial
de artigos de vestudrio e ocupa a quinta posicdo entre 0s maiores produtores de
manufaturas téxteis, sendo responsavel por 2,8% do total da fabricagcdo global de
vestuario e 3,0% de téxteis. Apesar de ser uma industria de expressiva importancia
econdmica, nos Ultimos anos, os setores téxtil e de confecgdo brasileiros vém perdendo
competitividade frente aos paises onde a forca de trabalho é mais barata e a producéo de
téxteis e vestuario vem caindo mesmo em épocas de crescimento do varejo ja que,
paulatinamente, os produtos nacionais vém sendo substituidos por importados (ABIT,
2013). Em documento publicado em 2011, a ABIT ja apontava para fragilidades da cadeia
téxtil brasileira em relagdo a paises como China, india, Coreia, Indonésia e Tailandia
(ABIT, 2011). O altimo saldo positivo da balanca comercial do setor foi em 2005 e, desde
entdo, o déficit vem crescendo ano a ano. Em 2003, o Brasil importava 100 milhdes de
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ddlares em artigos de vestuario e, em 2013, esse valor havia aumentado 23 vezes (ABIT,
2013). Em 2016, a balanca comercial do setor teve déficit de US$ 2 bilhdes e, em 2015,
esse deéficit chegou a US$ 3,4 bilhdes (IEMI, 2017, p. 46). Em 2019, o saldo chegou a
US$ 4,5 bilhGes negativos e, em 2020, ficou na marca de US$ 3,5 bilhGes negativos
(ABIT, 2021).

Em 2012, segundo a Associacdo Brasileira da Industria Téxtil (ABIT, 2013), havia

no Brasil mais de 32 mil empresas produtoras de artigos téxteis e de vestuario, das quais,
80% eram confeccdes de médio e pequeno porte. Nelas estavam empregadas de forma
direta cerca de 1,7 milhdo de pessoas, sendo que 75% delas eram funcionarias do
segmento de confecgdo. J& em 2016, existiam no Brasil 29,6 mil unidades produtivas no
setor, das quais 26,8 mil eram de confeccdo de vestuario. Ao todo, as empresas geravam
1,5 milhdo de empregos formais, o equivalente a 18,3% do total de trabalhadores alocados
na industria. Desses, 1,2 milhdo trabalhavam na industria de confeccdo (IEMI, 2017, p
16). De acordo com dados publicados pelo Instituto de Estudos e Marketing Industrial
(IEMI) em parceria com a ABIT, a quantidade de empresas continuou caindo. Em 2017
existiam 27 mil industrias formais atuando na cadeia téxtil/confecgéo brasileira, sendo 21
mil no segmento de confeccdo de vestuario. A quantidade de empregos formais continuou
a mesma, em torno de 1,5 milhdo (MARIANO, 2018). De acordo com os dados mais
recentes disponibilizados pela ABIT, o nimero de empresas formais no Brasil caiu ainda
mais e era de 25,5 mil em 2020 (ABIT, 2021).

Durante os estudos realizados para elaboragéo da tese de doutorado defendida pela
autora em 2019, cujo titulo é Design, ideologia e relac6es de trabalho: uma investigagao
sobre a industria da moda no capitalismo tardio, verificamos que a industria da moda,
especialmente o setor de confecgdo de vestuério, € de baixa qualificagdo e baixa
intensidade tecnoldgica, e que o processo de reducdo do emprego formal que vem
ocorrendo nos ultimos anos nao tem sido ocasionado pelo incremento tecnoldgico no
préprio setor. Ou seja, a reducdo de postos formais e aumento da exploracdo do trabalho
nédo é, de modo geral, consequéncia da utilizagdo de tecnologia de ponta nas unidades
fabris produtoras de vestuario. O que ocorre é que, além da flexibilizacdo das leis
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trabalhistas em todo 0 mundo e também no Brasil, o desenvolvimento tecnolégico em

outros setores contribui para a desvalorizagédo do trabalho em setores intensivos em forca
de trabalho. A automac&o da producédo nos setores industriais de ponta amplia o exército
industrial de reserva e, naqueles de baixa qualificacdo, como é o caso da industria de
vestuario, ocorre uma intensificacdo da precarizacdo do trabalho, além de estimular a
concentracgéo e centralizacdo de capital.

Consideramos, portanto, que o desenvolvimento tecnoldgico capitalista contribui
ainda mais para o cendrio de precarizacao do trabalho que ja estava posto pelas politicas

neoliberais de “flexibilizacdo” e que esta sendo intensificado pela pandemia.

Impactos da Covid-19 na producéo, consumo e nos trabalhadores da moda

Com a chegada da Covid-19, a ja instalada crise na inddstria da moda nacional se
agravou ainda mais. Na ponta do consumo, com o fechamento das lojas e shoppings, as
vendas sofreram uma dréstica reducdo. Pesquisa realizada pela Sebrae aponta que, ja na
primeira semana de fechamento do comércio, em margo de 2020, a queda de faturamento
no setor da moda foi de 74%, menor apenas que nos setores de turismo e economia
criativa (SEBRAE, 2020). Corroborando com esses dados, a analise realizada pela Agora
Investimentos aponta que o setor de vestuario foi um dos que mais sofreu durante os
primeiros meses da pandemia em todas as métricas utilizadas para avaliagdo: queda nas
vendas, reducdo da margem de lucro, diminuicdo da demanda e dificuldade para repassar
precos (ESTADAO, 2020). Segundo os nimeros divulgados na pesquisa mensal do
comércio realizada pelo IBGE reunidos na tabela abaixo (Tabela 1), o volume de vendas
de tecidos, vestuario e calcados teve uma reducdo bastante consideravel desde o inicio da
pandemia no Brasil, especialmente nos primeiros meses: de 42,2% e 60,6% em marco e
abril de 2020 respectivamente (IBGE, 2020). Essa queda vertiginosa se deveu a
diminuicdo de renda de muitas familias, consequéncia imediata da crise provocada pelo
Corona virus, mas também a outro fator essencial: a indUstria da moda é particularmente

estimulada pelo convivio social. Assim, o isolamento freou o consumo de vestuério,
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impactando, especialmente no inicio da pandemia, até mesmo a venda pelo comércio

eletrénico.

Do més seguinte, maio, até o més de agosto, notou-se uma tendéncia de
recuperacdo decorrente da adaptacao das empresas ao comércio online, da reabertura das
lojas fisicas e da injecdo na economia com o auxilio emergencial. Além disso, a retomada
de muitas atividades possivelmente fez com que o consumidor se sentisse mais
estimulado ao consumo de moda. No entanto, em relacdo ao mesmo periodo de 2020,
houve uma reducdo do volume de vendas. No més de maio, por exemplo, a despeito do
aumento de 100,6% em relacdo a abril, vendeu-se menos 62,5% do que no ano anterior.
Em setembro, houve uma pequena queda no volume de vendas, com retomada da
recuperacdo em outubro e novembro (6,6% e 3,6%, respectivamente), provavelmente
devido a proximidade do Natal. Curiosamente, em dezembro, tradicionalmente um més
de vendas aquecidas, ocorreu novamente uma reducao de 13,3% em relacdo a novembro,
apresentando volume 9, 9% menor do que no ano passado.

Conforme demonstrado na tabela 2 apresentada abaixo, em janeiro de 2021, foi
mantida a tendéncia & diminuicdo das vendas e, no més de fevereiro, houve uma
recuperagdo de 7,8%. No entanto, ocorreu uma queda de 18,6% em relagdo ao mesmo
més de 2020. Em margo, os dados apresentam mais uma reducdo abrupta em relacéo ao
més anterior, de 41,5%. Ao longo de todo o primeiro ano de pandemia, entre margo de
2020 e marco de 2021, houve decréscimo das vendas em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior em todos os meses. A partir de abril de 2021 até junho, més do ultimo
relatério disponibilizado pelo IBGE até a data de elaboracdo deste artigo, houve um
aumento bastante consideravel em relacdo ao ano passado (301,2% em abril, 165,2% em
maio e 61,8% em junho), o que pode representar uma tendéncia a recuperagdo,
provavelmente resultante da ampliacdo da vacinacdo e da consequente retomada de
atividades. No entanto, € preciso considerar que a base de comparacdo é bastante
negativa: os meses do inicio da pandemia, em que havia ocorrido uma queda muito brusca

em relacdo ao ano anterior, 2019.




Tabela 1: pesquisa mensal do comércio, dados sobre o volume de vendas de tecidos, vestuario e
cal¢ados 2020 (IBGE, 2020).
3/20 | 4/20 | 5/20 | 6/20 | 7/20 | 8/20 | 9/20 | 10/20 | 11/20 | 12/20

Més/Més anterior | -42,2 | -60,6 | 1006 | 489 | 252 | 305 | -2,4 6,6 36 |-133
Més/Ano anterior | -39,6 | -755 | -625 | -436 | -314 | -65 | -72 | -26 | -49 | -9,9

Tabela 2: pesquisa mensal do comércio, dados sobre o volume de vendas de tecidos, vestuario e
calcados 2021 (IBGE, 2021).
1/21 2/21 | 3/21 | 4/21 | 5/21 6/21

Més/Més anterior -8,2 7.8 -41,5 13,5 16,8 -3,6
Més/Ano anterior -21,1 | -18,6 -12 301,2 | 165,2 61,8

Naturalmente, essa crise tem se expressado de forma igualmente intensa na outra
ponta da cadeia: na producdo de vestuario. De acordo com Marcelo Prado, diretor da
Inteligéncia de Mercado (IEMI), no més de abril de 2020 a producéo de vestuario no
Brasil caiu mais de 90% (FAVARETTO, 2020). Segundo a ABIT, no primeiro semestre
do ano passado, a industria téxtil e de confeccdo sofreu reducdo de 22% em relacdo ao
mesmo periodo de 2019, e houve uma perda de 70,9 mil postos de trabalho formais. A
instituicdo estimava, em meados de 2020, que até o fim daquele ano esse nimero chegasse
a 79 mil. Para 2021, previa-se que haveria uma retomada com perspectivas de
crescimento. Fernando Pimentel, diretor da ABIT antevia “a possibilidade de virmos a
criar 17 mil vagas de empregos formais”, caso as projecOes de crescimento se
materializassem (ABIT, 2020).

No entanto, o recrudescimento da pandemia no Brasil frustrou essa previsao
otimista. Em marco do ano corrente, o diretor da ABIT afirmou que “a expectativa para
2021 era de recuperar a perda de produgdo ocorrida em 2020 pela interrupcdo das
atividades”, mas que, naquele momento, o viés era de baixa. E completou que “pelo nosso
ritmo de atividade no momento, o primeiro trimestre ficaréa [ficaria] novamente no terreno
negativo” (apud MENDES, 2021).

Se o cenério da industria téxtil e de confec¢do no contexto da pandemia ndo parece
positivo para boa parte do empresariado, que vé seus lucros diminuirem ou até cessarem,
para a classe trabalhadora ele é ainda mais desolador. A cadeia produtiva do setor se
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caracteriza pelo uso intensivo de forca de trabalho de baixa qualificagdo, ndo raro com

fungdes com exigua remuneragdo e condigdes precarias de trabalho: “sdo postos de
trabalho que vao do plantio do algoddo, em uma ponta da cadeia de fornecimento, ao
transporte e distribuicdo de roupa pronta, na outra, passando pela costura, corte,
enfestamento, acabamento etc.” (BIGNAMI, 2020).

A baixa qualificacdo faz com que, diante da crise, esses trabalhadores fiqguem
especialmente fragilizados, pois, como desempenham tarefas relativamente simples, séo
facilmente intercambiaveis por outros. Com a tendéncia ao desemprego decorrente da
crise econémica e intensificada pela pandemia, em um cenario de retomada da producao,
os empregadores podem contar com vasta quantidade de profissionais disponiveis e a
precos baixos. Em outras palavras, o denominado exército de reserva faz com que as
condicdes da venda da mercadoria forca de trabalho sejam desfavoraveis aos
trabalhadores, ja que eles podem ser substituidos facilmente e ha grande concorréncia
pelos postos.

Outro aspecto que deve ser mencionado € que a forca de trabalho no setor de
confecgdo de vestuario é composta em grande parte por trabalhadores informais. De
acordo com o estudo Territorios da Moda, realizado pelo Instituto Pereira Passos e em
parceria com o Sebrae RJ, “a indlstria da moda constituiu-se de tal modo que a
terceirizacdo, muitas vezes informal, tornou-se a Unica forma viavel para a organizacao
da produgdo” (DOS SANTOS, 2011). N&o sé no Brasil, mas em a&mbito global, a
informalidade sempre esteve presente nesse setor produtivo, no qual o trabalho domiciliar
e 0 pagamento por peca nunca deixaram de ser utilizados. Entretanto, se antes esse tipo
de relacdo era considerado trabalho informal baseado em relacdes “arcaicas”, com a
conjuntura neoliberal, a subcontratacdo deixou de ter cardter marginal a producdo das
grandes empresas e passou a se integrar cada vez mais ao longo da cadeia produtiva. Os
dados apresentados pelo Mapeamento da Cadeia de Moda, elaborado pelo Sistema Firjan
em 2016, demonstram como a informalidade € inerente a producdo de artigos de moda.
Segundo o documento,

A Cadeia da Moda se caracteriza por possuir uma relevante parcela de
profissionais que ndo fornecem seu trabalho através de um contrato formal com
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carteira de trabalho assinada. Diversas atividades desta Cadeia compram a
producdo — e ndo o trabalho — de profissionais autbnomos ou por conta propria,
verdadeiros empreendedores? do setor (FIRJAN, 2016, p. 13).

Esses trabalhadores, muitas vezes ndo aparecem na contabilidade dos dados

“oficiais” das instituigdes. Entretanto, eles sdo especialmente impactados pelo processo
de precarizacdo do trabalho e pelas crises, pois justamente devido a auséncia de qualquer
tipo de vinculo empregaticio, podem ser dispensados sem qualquer dnus para os donos
do capital.

Como exemplo desse quadro, mencionamos o relato de Ely, veiculado em matéria
na Revista Elle sobre os impactos da pandemia nos trabalhadores do setor. A costureira,
boliviana e moradora da cidade de S&o Paulo, conta que, em 2020, com o fechamento
temporario das lojas, os pedidos de confec¢do de vestuario cessaram e ela teve que aceitar
encomendas de mascaras. Durante o periodo de trés meses, foi necessario costurar de seis
a sete delas para obter 1 real de pagamento. Segundo Ely, com a reabertura dos
estabelecimentos, os pedidos de roupas voltaram. No entanto, os valores pagos pelas
pecas foram reduzidos ou estagnaram, enquanto os itens basicos a sobrevivéncia estéo
mais caros (POERNER, 2021).

E importante considerar ainda que boa parte da producéo do setor, especialmente
a producdo de vestuario, ocorre em pequenas unidades econémicas, compostas por micro
e pequenas empresas®. De acordo com relatério do BNDES, no Brasil, 0 segmento de
fibras e filamentos é controlado por grandes empresas, a maior parte de origem
estrangeira devido aos altos investimentos necessarios em tecnologia. O porte médio das
empresas diminui conforme se avanca para o final da cadeia, e no setor de confecgédo

preponderam as pequenas empresas intensivas em forca de trabalho, em sua maioria de

2 Salientamos que, consideramos que o termo “empreendedorismo” é comumente, Utilizado como uma metafora para camuflar a
informalidade, como € o caso da citagdo acima.

3 O registro de microempreendedor individual (MEI) foi criado com a finalidade de legalizar o trabalho informal e, de fato, também
cumpre esse papel. Porém, em muitos casos, ele é uma forma de mascarar relagdes de emprego em que, na pratica, uma pessoa fisica
presta trabalho para uma empresa e essa Gltima fica, mais uma vez, liberada de encargos e vinculos. Em pesquisa realizada
recentemente pela Fundacéo Perseu Abramo, contatou-se que “a figura do Microempreendedor Individual (MEI) funciona mais como
veiculo de informalizacéo do que de formalizagdo do trabalho. "As manicures e os motoboys viraram MEI. Estdo formalizando a
informalidade. O mercado se apropriou dessa brecha para precarizar mais o trabalho” (ABILIO apud MASCARI, 2019). Tal préatica
€ comum também na producdo de vestuério. De acordo com o SEBRAE, em 2020, houve um crescimento dos registros de novos
MElIs e o setor em ocorreu 0 maior aumento foi o de Comércio Varejista de Vestuario e Acessorios (SEBRAE, 2021). Diante dos
nimeros apresentados acima sobre a crise na producéo e comercializacdo de produtos de moda, fica evidente que a ampliagdo dos
registros MEI se trata de um processo de precarizagdo do trabalho e ndo de crescimento econdmico e melhoria de renda dos
trabalhadores.
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capital nacional (COSTA; ROCHA, 2009, p. 177-178). Essas pequenas empresas, muitas

vezes, sdo fornecedores de produtos para marcas de moda com maior porte e visibilidade,
inclusive para as grandes redes de varejo.

Na industria da moda, expedientes como a precarizacdo, subcontratacéo,
terceirizacdo* sdo instrumentos para lidar com a sazonalidade e a volatilidade do mercado
e aumentar a lucratividade através da diminuigdo de custos com forca de trabalho. Além
disso, a necessidade de diversificacdo dos produtos imp6e uma flexibilidade na produgéo
gue muitas vezes s6 pode ser alcancada, a precos competitivos, através desses recursos.
Com a finalidade de articular a producdo de uma maior quantidade de pecas a rapidez na
execucao e precos mais baixos, as marcas de moda recorrem a (sub)contratacdo de
confec¢des e facgdes, muitas vezes espalhando sua producgdo por varios fornecedores.
Naturalmente, esses fornecedores, que sdo as empresas dependentes do grande capital
tendem a sofrer os impactos mais severos, imediatos e muitas vezes definitivos da crise
no setor.

Por esse motivo, ainda no inicio da pandemia a Workers Rights Consortium
(WRC) criou, em associacdo com a Penn State’s Center for Global Workers’ Rights
(CGWR), da Universidade Penn State, dos Estados Unidos, o movimento Covid-19 Brand
Tracker (rastreador de marca). De acordo com a WRC

Muitas marcas e varejistas responderam a crise cancelando (ou “retendo”)
pedidos ou exigindo redugdes retroativas de pregos para mercadorias ja em
produgdo ou concluidas e prontas para embarque. Em alguns casos, as marcas
exigiram grandes descontos, mesmo em pedidos ja em transito do fornecedor.
A pesquisa mostra que isso estd levando a demissfes em grande escala de
trabalhadores, muitas vezes sem indenizacao obrigatoria por lei ou pagamento
de licenca. Para seu crédito, algumas marcas e varejistas se comprometeram a
pagar integralmente todos os pedidos de roupas ja em producéo ou concluidos,
reduzindo significativamente os danos a fornecedores e trabalhadores. Outras
ndo assumiram esse compromisso e estdo cancelando todos os pedidos ou
impondo cancelamentos ou abatimentos a toda sua base de fornecedores
(WCR, 2021a).

Em abril deste ano, a WCR publicou um relatério intitulado Demitidos, depois

roubados: cumplicidade das marcas de moda no roubo de salarios durante a Covid-19

“Terceirizago consiste em delegar a terceiros fungdes que ndo digam respeito a atividade-fim do contratante; ja na subcontratagio,
uma empresa ou individuo realiza de forma total ou parcial produtos ou servigos que estejam diretamente ligados a atividade-fim do
cliente. Na industria da moda o termo “terceirizagdo” ¢ comumente utilizado para designar ambas as situagdes.
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(em traducédo livre) em que sdo apresentados dados sobre demissdes e ndo pagamentos de

direitos de trabalhadores da cadeia de fornecimento de grandes marcas globais em
diversos paises. No documento, a WCR afirma que “o roubo de indenizacdes da era
pandémica em toda a cadeia global de suprimentos de vestuario muito provavelmente
ultrapassa meio bilhdo de dolares” (WCR, 2021b). No relatério Fome na cadeia de
suprimentos de vestuario (em traducgdo livre), divulgado em novembro de 2020, o
consorcio apresenta dados sobre como a seguranga alimentar dos trabalhadores do setor
de confeccdo se deteriorou durante a pandemia, levando-os a fome generalizada. Essa
dindmica, segundo a WCR, é um resultado direto das respostas das marcas de vestuario a
crise sanitaria, aliada a tendéncia anterior e de longo prazo de pagamento de baixos
salarios no setor que deixou os trabalhadores desprotegidos (WCR, 2020).

No Brasil, a situacdo nao € diferente. O Business & Human Rights Resource
Centre divulgou uma pesquisa sobre os reflexos da crise na forca de trabalho composta
por migrantes na indUstria da moda de S&o Paulo. Esse perfil de trabalhador, de acordo
com o relatorio, sentiu de forma mais intensa o impacto que ocorreu de forma
generalizada no trabalho dos profissionais da cadeia produtiva da moda. Dos 146
entrevistados, 61% contam que estdo tendo dificuldades de se alimentar durante a
pandemia, 87% afirmam que houve uma redugdo dréstica nos rendimentos e 91% relatam
que as encomendas pararam totalmente nos primeiros meses da pandemia (MORAES,
2020).

Finalmente, mencionamos o aspecto técnico, que também surge como algoz dos
trabalhadores, estimulando a precarizacdo do trabalho. Como ja expusemos, a industria
da moda, especialmente o setor de confecc¢do, é intensivo em forca de trabalho e, de modo
geral, a reducdo de postos formais e aumento da exploragéo do trabalho ndo é decorrente
da utilizacdo de tecnologia de ponta nas unidades fabris produtoras de vestuério.

Isso ocorre porque o proprio movimento de expansao capitalista cria as bases para
o desenvolvimento tecnoldgico e, a0 mesmo tempo, para o barateamento da forca de
trabalho, fazendo com que, em certos setores, seja mais vantajoso ao capital utilizar a
forca de trabalho disponivel a precos baixos do que investir na automagdo. Até hoje, a
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industria de confeccgdo, gracas a algumas de suas caracteristicas, como a variabilidade dos

processos de montagem, dificuldade de utilizagdo de recursos tecnoldgicos por empresas
de menor porte, além da necessidade relativamente baixa de qualificagdo profissional
devido a extrema divisdo do trabalho, foi um dos setores “cleitos” para ndo ter a
automacao completada.

Isso ndo significa que essa indlstria ndo esteja sujeita as consequéncias do
desenvolvimento tecnoldgico capitalista. Por um lado, a crescente automacdo nos
diversos ramos da industria aumenta o exército industrial de reserva, forcando para baixo
o valor da forca de trabalho nos setores menos automatizados, com é o caso da confeccédo
de vestuario. Por outro, a adocéo das tecnologias digitais, cujo processo de expansao foi
acelerado pela pandemia, tornam-se um diferencial competitivo para as empresas. De

acordo com matéria veiculada pela ABIT,

O investimento na inddstria 4.0° é revertido em lucratividade, melhores
perspectivas e maior capacidade de adaptacdo do negécio em um cenario
adverso como o da pandemia de Corona virus. [...] O cruzamento de dados de
empresas que adotaram este tipo de tecnologia com as demais revela que as
integrantes do primeiro grupo se sairam melhor da crise. Entre aquelas que tém
até trés tecnologias integradas aos processos, 54% ja registram, atualmente,
um lucro igual ou maior que o periodo pré-pandemia (ABIT, 2021).

Logicamente, ndo € qualquer empresa que pode implementar esse tipo de
tecnologia. Essa possibilidade fica restrita aquelas de maior porte. E, apesar de as
caracteristicas especificas do setor de produgéo de vestuario favorecerem que, em ambito
global, esse ramo industrial seja intensivo em trabalho, elas ndo impedem a intensificagéo
da automacdo e a implementacdo mesmo que parcial da tecnologia de ponta que, por sua
vez, estimula a concentracdo e centralizacdo de capital. Esse processo faz com que as
empresas de menor porte e os trabalhadores informais sejam cada vez mais dependentes
do grande capital. As micro e pequenas empresas sd0 mais suscetiveis as crises e, no
contexto da pandemia, as desvantagens decorrentes das diferencas de capital ficam ainda
mais gritantes.

5 A “Industria 4.0 é considerada por seus mentores o quarto estagio da Revolugdo Industrial que estaria comecando a acontecer. Ela
abrange inovagdes tecnoldgicas e novos conceitos de organizacéo das atividades empresariais, tendo quatro componentes principais:
sistemas ciberfisicos, a internet das coisas, internet dos servigos e as fabricas inteligentes.




Ainda que as grandes empresas de moda possam ter sido prejudicadas pelas

restricbes ao comércio presencial e pela redu¢cdo do consumo de moda, elas tém muito
mais possibilidade de recuperacdo e adaptacdo as transformagfes do mercado. O
segmento de artigos de vestuario, calcados e acessorios foi o que mais fechou lojas em
2020 foi o, fechando o0 ano com 10% menos lojas que em 2019 (ESTADO DE MINAS,
2021). Ao mesmo tempo, nas trés maiores varejistas do pais, Renner, Riachuelo e C&A,
os rendimentos do primeiro semestre de 2021 das trés empresas sdo equivalentes ou
superiores aos numeros de 2019. Os numeros refletem a capacidade de adaptacao dessas
empresas: “as vendas online da Renner cresceram 126%, no ano passado. Somente no 1°
trimestre de 2021, o e-commerce da C&A teve alta de 176% em sua receita liquida em
comparacdo ao mesmo periodo de 2020. Na Riachuelo, o crescimento foi de 204,3%
também no primeiro trimestre. (MESQUITA, 2021).

Um fendmeno decorrente da situacao vulneravel de uma parcela de empresas que,
diante da crise generalizada, acabam necessitando de uma injecdo de capital para
sobreviverem, sdo as aquisicdes e fusdes. Um bom exemplo é o Grupo Soma — do qual
fazem parte marcas renomadas como Animale, Farm, Cris Barros e Maria Fil6 — que,
desde 2020, vém fazendo aquisi¢Oes de outras empresas. Em 2021 o grupo incorporou a
tradicional Hering, em uma transagdo avaliada em 5,14 bilhdes de reais. Com essa
aquisicdo, o Grupo Soma se tornou a quinta maior empresa do setor no Brasil
(MESQUITA, 2021). Esse processo € uma expressdo evidente da tendéncia a

concentracéo e centralizagdo de capital apontada por Marx.

Consideracoes finais

No Brasil, a crise sanitaria esta sendo potencializada pela demora ou até mesmo
auséncia de acOes governamentais no sentido de mitigar os impactos da pandemia e
possibilitar a efetiva e duradoura retomada da economia e do emprego. No entanto,
mesmo que com uma demora que ja se apresenta como maior do que gostariamos,
esperamos que em algum momento isso venha a acontecer. Contudo, nos indagamos se o

restabelecimento econémico representara ganhos efetivos para a classe trabalhadora.
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No caso da industria da moda a pergunta é: os trabalhadores que de fato produzem

as roupas e acessorios serdo afetados pela recuperacdo p6s-Covid na mesma medida em
que estdo sendo prejudicados pela crise?

A analise critica das disputas recentes entre capital e trabalho e da configuracéo
do setor, infelizmente, aponta para uma resposta negativa, ja que a pandemia acelerou um
processo de precarizacao do trabalho ja em curso e capitaneado pelas politicas neoliberais
de desmonte da legislagdo trabalhista e pelas tendéncias capitalistas de concentracdo e
centralizacdo de capital e de aumento da produtividade através da implementacéo de

tecnologia para substituicao do trabalho humano.
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