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Resumo: Este artigo apresenta os resultados de um estudo exploratório sobre o 
ensino da Gestão de Design junto a programas de Pós-Graduação de Moda. Tendo 
como base o QS World University Ranking, o estudo analisou cinco universidades que se 
situam na Inglaterra, Estados Unidos e Itália. Os resultados demonstram que existe uma 
carência na área de pós-graduação quanto à Gestão do Design associada à Moda. 
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Abstract: This article presents the results of an exploratory study on Design 
Management education in Fashion Graduate Programs. Based on the QS World 
University Ranking, the study examined five universities located in England, the United 
States and Italy. The results demonstrate that there is a lack in the postgraduate in the 
sector of Management of Design associated with Fashion. 
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Introdução 
 
Este trabalho discute como os programas de pós-graduação de cinco 

Instituições na área do Design de Moda, pontuadas pelo QS World University 

Rankings, se relacionam com o ensino da Gestão de Design. Para Pires (2007), a 

carência de profissionais no mercado em relação ao Design de Moda foi fator 

determinante no estabelecimento de novos cursos universitários no Brasil. Com a 

chegada da cultura do corpo, da aparência e consequente segmentação do 

mercado consumidor, um novo perfil de profissional passou a ser demandado pela 

indústria da moda. De Strada (apud Angelis 1998) afirma que a Moda e o Design 

estão ligados pelo mundo do projeto e estilo de vida dos usuários. 

Complementando essa ideia, Lipovetsky (2015) afirma que o capitalismo 

transformou a moda em uma questão de consumo, agregado a valores sociais.  

Assim, a gestão da Moda passa a ganhar força nos processos sujeitos às 

limitações da indústria de caráter estético, aliando a criatividade inovadora e 

apoiando-se nas tendências de consumo de moda. Com isso, atualmente o 

processo produtivo é aderido pelas empresas e a moda está voltada para o 

comportamento do consumidor.  

Considerando a necessidade de gerir esse processo, surge a Gestão de 

Design - GD, termo em português para a designação em inglês “Design 

Management”. A Gestão de Design é uma disciplina importante, uma vez que 

consiste em um programa formal de atividades na organização, administrando em 

todos os níveis da atividade corporativa, os objetivos de cada empresa (BORJA DE 

MOZOTA, 2003). Corrobora com este pensamento a visão de Wolf (1998) que 

afirma ser a Gestão de Design responsável pela organização e coordenação de 

todas as atividades de design. Nesse mesmo sentido, Avendaño (2005) destaca a 
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importância da interação entre os setores da empresa, possibilitando uma 

participação mais ativa do design nas decisões dos produtos.  

Tais evidências partem do princípio de que o uso correto da terminologia de 

Gestão do Design, com sua respectiva incorporação na estratégia da organização, 

possibilita às empresas atingir maior competitividade (SMITH, 1981; OLSON; 

COOPER; SLATER, 1998; BEST; KOOTSTRA; MURPHY, 2010). Dessa forma, é 

importante que a Gestão de Design seja considerada como uma das parcelas do 

ensino do design. 

O ensino da Gestão de Design teve destaque em 1975, quando Bill Hannon 

fundou junto ao Massachusetts College of Art o Design Management Institute – 

DMI, em Boston, Estados Unidos (BORJA DE MOZOTA, 2003). Atualmente esse 

Instituto, o International Council of Societies of Industrial Design - ICSID, no 

Canadá, o Centro Português de Design – CPD, em Portugal, o Centro de Design 

da Dinamarca - DDC e o Instituto Europeu de Design - IED, na Itália, são 

instituições que se destacam pelas suas trajetórias que buscam disseminar a GD. 

No Brasil, o principal centro voltado para a política de design é o Centro Brasil 

Design (CBD, 2018).  

A respeito do ensino da Gestão de Design, Avendaño (2005) afirma que o 

tema “Design Management”, em diversas perspectivas, confere uma característica 

multidisciplinar, com uma diversidade de interpretações, relacionada às temáticas: 

inovação, estratégia e desenvolvimento de novos produtos. No Brasil, ainda é 

escassa a produção intelectual acerca de Gestão de Design e raros são os 

programas e cursos oferecidos (CBD, 2018), em especial aqueles voltados para o 

Design de Moda. De acordo com Ciarniene e Vienazindide (2014), o mundo do 

design e da moda estão relacionados à ciência e à tecnologia, e a gestão de moda 
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está associada às transformações na indústria têxtil. Além disso, os autores 

consideram que a engenharia têxtil ou a ciência dos materiais, está ligada a arte 

por meio dos grandes criadores ou artesãos do setor como costureiras, alfaiates e 

outros profissionais.  

O Design de Moda é uma atividade criativa que, por conta do seu valor 

comercial, tem valorizado conhecimentos de gestão empresarial para aperfeiçoar o 

sucesso dessa atividade. Assim, instituições de ensino no Brasil vêm procurando 

expandir suas atuações com a oferta de cursos de pós-graduação, que visam à 

capacitação avançada de profissionais na área de moda (MARIN, 2015). Esses 

programas, por não encontrarem uma legislação específica, como nos cursos de 

graduação, carecem de fundamentação na elaboração de novas propostas. Dessa 

forma, como parte integrante do conceito a ser desenvolvido na proposição dos 

novos programas, é importante considerar a perspectiva internacional na área. 

Assim, este artigo pretende contribuir com informações e questionamentos 

quanto ao cenário internacional da associação da gestão de design com a 

formação em moda. Com isso gera-se o seguinte questionamento: Como se 

apresenta o cenário de ensino de pós-graduação em Gestão de Design e Moda no 

mundo?  

Portanto, de acordo com essa questão, o objetivo principal desse artigo visa 

discutir as principais abordagens de Instituições e programas de ensino no exterior. 

A partir do problema encontrado e do objetivo pretendido, o método utilizado é de 

natureza descritiva e exploratória, fundamentado na aplicação de uma Revisão 

Bibliográfica Sistemática (CONFORTO, AMARAL & DA SILVA, 2011) e de um 

estudo de campo (YIN, 2010).  
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Método  

O método adotado na pesquisa consistiu primeiramente em uma revisão da 

literatura, para um aprofundamento quanto ao tema e identificação de trabalhos 

que relacionassem o ensino da moda à Gestão de Design. Para isso, utilizou-se de 

procedimentos propostos pelo método de Revisão Sistemática Bibliográfica 

(CONFORTO, AMARAL & DA SILVA, 2011), com a busca de dados a partir de 

palavras-chave (strings). 

Inicialmente, considerando o universo temático da pesquisa, para a Revisão 

Bibliográfica Sistemática (RBS), foram selecionadas as seguintes palavras-chave 

de busca em português, entre os anos de 2015 a 2018: “Gestão de Design + 

“Gestão do Design” + “Design Management” + “Instituições de Ensino” + “Cursos 

de Gestão de Design” + “School of Design” + “Institutes” + “Gestão do Design e 

Moda”. Para isso, utilizou-se as bases de busca Capes, Google Acadêmico, Scielo 

e Springer. Na segunda filtragem, em inglês, foram considerados strings entre os 

anos de 2015 a 2018: “Design”, “Fashion”, “Design + Fashion”, “Management”, 

“Design + Management”, “Design + Management + Fashion”, “List of Master”, 

“Master + Design + Degree”, “List of doctor”, “Doctor + Design + Degree”. Foram 

acessados os portais Capes, Google Acadêmico, Scielo e Springer.  

Como segunda abordagem, partindo do pressuposto de que a QS World 

University Ranking (2018) pode ser considerada como referência em termos de 

cursos de excelência no âmbito internacional, tomou-se a busca por instituições de 

destaque na área do ensino de pós-graduação em design de moda. Para tanto, 

foram selecionados os programas das cinco melhores instituições do QS World 

University Ranking, do Design de Moda de 2018. 
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Resultados 

Nessa busca, apresentam-se os resultados da pesquisa da literatura quanto 

aos temas (utilizando-se da RBS), seguida da busca junto ao QS World University 

Ranking, a fim de verificar como as instituições estrangeiras se colocam diante da 

perspectiva da Gestão de Design associada à Moda, junto aos programas de 

pesquisa e pós-graduação. 

 

Revisão Bibliográfica Sistemática 

A partir da aplicação das palavras-chave, primeiramente foram obtidos cinco 

trabalhos em português que abordavam o tema. A respeito da busca em inglês, 

obtiveram-se cinco artigos em periódicos que travam da temática (Quadro 1). 

 

Quadro 1: Resultados da busca com a RBS. 

 
Fonte: As Autoras, 2018 
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Os trabalhos em português apresentavam, de modo geral, conceitos sobre 

gestão de design, gestão de moda e ensino de design. A maioria deles trata a 

Gestão de Design em relação ao consumo atual e o papel dos gestores de design, 

inseridos no contexto da moda. Por outro lado, os trabalhos em língua inglesa 

apresentam o conceito de design, gestão de design e design de moda a nível 

internacional. No entanto, a abordagem da gestão encontra-se relacionada à 

implementação de projetos, à sua evolução no mundo e perspectiva para o futuro 

junto a Moda.  

Para a compreensão dos dados da pesquisa, foi necessário também 

entender como funciona os sistemas de ensino americano e europeu. Assim, 

procedeu-se um levantamento a respeito das suas estruturas. 

De acordo com a European University Association (2002), para que um 

candidato seja aceito em um curso de pós-graduação, é necessário que participe 

do processo seletivo que visa identificar os candidatos que se sobressaem entre os 

bacharelados. 

Dentre os graus acadêmicos iniciais padrão concedido pelas Universidades 

Americanas, antes de o candidato ser inserido no processo, este deve cursar a 

disciplina empreendedorismo, para iniciar o processo de interação entre empresas 

e academia (DESIGN MANAGEMENT INSTITUTE, 2015).  

De modo geral, tanto para o sistema de ensino americano, quanto para o 

europeu, exige-se que o candidato obtenha uma média acumulativa de notas 

(Grade Point Average - GPA), no mínimo equivalente a três pontos ou segundo 

programa de pós-graduação estabelecido (EUROPEAN UNIVERSITY 

ASSOCIATION, 2002 & DESIGN MANAGEMENT INSTITUTE, 2015). São 

cobrados também, comprovantes de desempenho acadêmicos como resultados de 

https://www.estudarfora.org.br/massachusetts-institute-of-technology-tecnologia-empreendedorismo/
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testes (TOEFL, IELTS, GRE, GMAT), declarações, cartas de recomendação e 

oportunidades oferecidas pelo próprio programa, além de cada universidade 

apresentar uma normatização e modelo de avaliação a partir dos créditos de cada 

um dos cursos.  

Com a pesquisa, verificou-se que os Colleges são faculdades de nível 

superior independentes e autogovernadas, incluindo membros juniores (alunos de 

graduação ou pós-graduação) e membros seniores conhecidos como “Fellows” 

que são responsáveis por governar o colégio além de exercerem outras atividades 

de ensino e pesquisa (EUROPEAN UNIVERSITY ASSOCIATION, 2002 & 

DESIGN MANAGEMENT INSTITUTE, 2015). 

O sistema dual universidade/colégios tende a se sobrepor, uma vez que as 

maiorias dos Fellows dos colégios são também docentes permanentes nos vários 

departamentos da universidade. Cada colégio é dirigido por um Mestre (Master, 

Principal, President ou Warden) eleito pelo corpo de Fellows (Colegiado) e 

responsável pela administração do colégio (PROJECT, 1999).  

O sistema de supervisões, típico das Universidades no Exterior consiste em 

sessões tutoriais organizadas pelos colégios, geralmente com uma hora de 

duração cada, onde grupos pequenos de alunos se reúnem com um supervisor 

(Teaching Fellow) para discutir o conteúdo abordado (EUROPEAN UNIVERSITY 

ASSOCIATION, 2002). 

 

Resultados junto ao QSWR 

Na etapa da pesquisa de campo, investigou-se a plataforma QS World 

University Rankings 2018 que publica anualmente desde 2011 os rankings das 

melhores universidades do mundo. O ranking baseia-se em três indicadores: 1) 



 

9 

                                                              

 

reputação acadêmica, 2) reputação do empregador e 3) impacto da pesquisa. 

Além disso, foram buscados manuais e brochuras virtuais disponibilizados pela 

plataforma contendo a relação das universidades mais conceituadas por 

continente, tema e número de programas. Para o estabelecimento das pontuações, 

o QS World University Rankings utiliza-se de grupos focais para legitimar os 

resultados obtidos (QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2018). Considerou-se 

assim, que a análise das cinco melhores instituições de ensino poderia dar um 

primeiro panorama quanto ao objetivo pretendido por esta pesquisa.  

Em um primeiro levantamento, ao buscar pelo termo “Design de Moda” ou 

“Gestão de Design”, não foram obtidos resultados de busca. Dessa forma, optou-

se por filtrar na própria interface da plataforma de busca, as palavras 

“postgraduate” e o curso “Art & Design”, conforme mostra a figura 1. 

 

Figura 1: QS World University Rankings. 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Adaptado do QS World University Rankings by Subject, 2018 

 

Com isso, obteve-se uma listagem das cinco melhores instituições: Royal 

College of Art, Parsons School of Design at The New School, Rhode Island School 

of Design, Massachusetts Institute of Technology e Politecnico di Milano. (Na 

Figura 2, pode-se ver como elas se apresentam na plataforma). 
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Analisou-se também como essas instituições se comportaram nos últimos 

anos. Verificou-se então que o Royal College of Art e a Parsons mantiveram-se 

constantes em suas posições durante os últimos cinco anos. Já o MIT manteve-se 

entre as cinco melhores, oscilando posições. E o Politecnico di Milano passou a 

integrar a classificação pela primeira vez em 2018 (QS WORLD, 2018).  

 

Figura 2: QS World University Rankings das cinco primeiras Instituições Internacionais. 

 

Fonte: QS World University Rankings by Subject, 2018 
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Os dados obtidos foram organizados conforme o Quadro 2, a seguir, em 

que se apresentam as instituições e a presença dos termos em relação aos seus 

programas de pós-graduação. 

 

Quadro 2:  As 5 Melhores Universidades Internacionais de Pós-Graduação em Design, Moda e 
Gestão e quantidade de termos de busca para o ano de 2018. 

 

Fonte: As autoras (2018) 

 

Em seguida, efetuou-se uma visita online em cada uma das instituições em 

busca de programas de pós-graduação, a fim de conhecer como se apresenta o 

cenário de ensino de cada linha de pesquisa e programas abordados a respeito 

das temáticas: Gestão de Design e Moda no mundo nos níveis de pós-graduação, 

mestrado e doutorado. O Quadro 3, a seguir, apresenta estes resultados. 
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Quadro 3: Características e cursos ofertados por instituição 

 

Fonte: As autoras, 2018 

 

4 Discussão 

Ao final da pesquisa de campo, foram encontrados 73 cursos de Pós-

Graduação a partir das strings: Design, Gestão, Gestão de Design, Design de 

Moda e Gestão de Moda.  
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Utilizando-se somente a string “Design”, foram encontrados 42 cursos, 

totalizando quase 60% do total. Quando a string “Fashion” foi utilizada, um total de 

nove cursos se apresentaram. Já com a string “Management”, um total de 14 

cursos foram ranqueados. Considerando a quarta string, gerada através da 

combinação de palavras “Design + Management”, cinco cursos de pós-graduação 

foram listados. Já com a string “Design + Fashion”, apenas três cursos 

apareceram.  

E por fim, utilizando a string mais relevante para este trabalho: “Design + 

Management + Fashion”, nenhum curso foi encontrado nas cinco instituições 

ranqueadas no QS World University Rankings, conforme o Quadro 2. 

Relacionando os cursos que mais se aproximam ao objetivo inicial deste 

artigo, que aliavam as temáticas de design e gestão de design, destacam-se: 

“Design Estratégico e Gestão”, na Parsons The New School of Design, e “Design 

Integrado e Gestão” e “Design Sistêmico de Gestão”, no Massachusetts Institute of 

Technology. 

Analisando a pesquisa de campo, notou-se que a universidade que mais 

oferece cursos de especialização na área da moda é o Royal College of Art, o qual 

se encontra em 1º lugar no ranking. Não foram encontrados cursos específicos de 

Gestão, Gestão de Design ou Gestão de Design de Moda. Quanto aos programas 

de doutorado e pesquisas em Gestão de Design, o professor Dr. Quian Sun lidera 

a linha de pesquisa em Design Management na Universidade. Já no quesito 

quantidade de cursos oferecidos, perante as temáticas buscadas, o Politecnico di 

Milano apresenta o maior número de cursos, oferecendo o total de 42 

especializações voltadas especificamente para o Design. A mesma instituição 
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fornece 12 cursos voltados a diversos tipos de Gestão (alguns exemplos como 

mercados do luxo, projetos, varejo, operações).  

Em relação à Gestão de Design, as Instituições Parsons The New School e 

of Massachusetts Institute of Technology oferecem igualmente dois cursos a 

respeito do tema. 

 

Considerações finais 

Este artigo apresentou um estudo exploratório sobre o tema de Gestão de 

Design nos programas de pós-graduação em moda no mundo por meio de um 

estudo de campo junto ao QS World University Rankings. Além disso, foi 

desenvolvida a Revisão Bibliográfica Sistemática (RBS) seguida de uma pesquisa 

de campo sobre cada universidade.  

Tais estudos colaboram com a ideia de que se faz necessário o incentivo de 

aprimoramento em diversas áreas de pesquisa sobre a gestão de design na moda 

como uma disciplina nos programas internacionais, a fim de ampliar a temática de 

projetos na confecção de produtos. Notou-se a falta da inclusão de “Gestão de 

Moda” nos programas ofertados. Baseado no conjunto de informações coletadas, 

pôde-se concluir que a Gestão de Design é, cada vez mais, entendida de forma 

multidisciplinar, incentivando um intercâmbio de conhecimentos e reforçando uma 

visão pluralista.  

O Royal College of Art, apresenta potencial pela presença de pesquisador 

na área e por conter a maior quantidade de cursos voltados para a área da Moda. 

A Instituição Parsons se destaca na área do Design como um todo. Já a Rhode 

Island School of Design, ela aborda a temática sob o viés do Design Industrial. Por 

outro lado, o MIT oferece cursos voltados ao campo da Gestão com ênfase em 
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administração, não apresentando enfoque no Design de Moda. Por fim, o 

Politecnico di Milano, oferece cursos genéricos de Gestão de Design e laboratórios 

associados de pesquisa voltadas para a Moda.  

Relacionando os cursos que mais se aproximam da proposta inicial, aliando 

as temáticas de design e gestão de design nesse âmbito, destacam-se: “Design 

Estratégico e Gestão”, na Parsons The New School of Design; e no Massachusetts 

Institute of Technology, destacam-se os cursos “Design Integrado e Gestão” e 

“Design Sistêmico de Gestão.” A maioria deles, engloba o tema de gestão de 

design, associado ao processo de produto, design estratégico e a integração do 

design em empresas, no quesito inovação.  

Portanto, os resultados encontrados evidenciam o estado da arte sobre a 

incidência dos temas em questão, bem como um panorama geral de programas 

ofertados para alunos no âmbito da Gestão de Design e Moda. Para a elaboração 

dos currículos nacionais, considerando um curso que associe Design de Moda à 

Gestão de Design e que busque se destacar no mercado, as referências 

internacionais devem ser utilizadas com cautela, considerando que não oferecem 

grandes informações sobre o tema.  

Como procedimento metodológico, foram analisadas as cinco melhores 

Instituições na plataforma QS World University Rankings a fim de verificar a 

incidência e os critérios de qualificação estabelecidos por cada Instituição. Dentre 

os centros de programas analisados por continente acerca do tema Gestão de 

Design, destacaram-se países como Inglaterra, Europa, Estados Unidos e Itália. 

Com isso, foi realizado o mapeamento da produção intelectual desenvolvida nos 

programas de pós-graduação no mundo.  

https://www.topuniversities.com/university-rankings
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Entende-se ser positivo o incentivo de estudos em diversas áreas de 

pesquisa, possibilitando uma melhor compreensão por parte de todos os sujeitos 

envolvidos nos setores de empresas e participantes da Gestão de Design. Assim, 

tanto designers quanto administradores, poderão afinar seu entendimento acerca 

do tema em questão, integrando o trabalho entre as equipes e possibilitando que a 

Gestão de Design aconteça de fato nas instituições internacionais.  

Portanto, os principais objetivos desse artigo foram atendidos: 1) a 

apresentação de um estudo de avaliação de publicações em periódicos nacionais 

e internacionais que reúnam estudos sobre programas e centros de pesquisa em 

Gestão de Design na Moda no mundo; 2) o reconhecimento das principais 

instituições de ensino que ofertam cursos de pós-graduação em Design, Moda e 

Gestão; 3) a identificação das principais instituições de ensino que ofertam 

Programas de Doutorado/ Pesquisa em Gestão de Design.  

Essa investigação colabora na melhor compreensão da importância da 

visão do design no exterior, e sua influência no processo de inovação da Moda no 

ponto de vista internacional. Em países em que a Gestão de Design tem longa 

tradição, não se verifica a presença marcante de programas voltados a Gestão de 

Design na Moda. Por isso, pretende-se ainda explorar uma lacuna presente na 

administração que está relacionada a incorporação do design como parte da 

cultura estratégica da criação da Gestão da Moda em instituições da Europa e 

EUA. 
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